“y)

Relatorio







TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSELHEIROS

Sebastiao Helvecio Ramos de Castro
Presidente

Claudio Couto Terrao
Vice-Presidente

Mauri José Torres Duarte
Corregedor

José Alves Viana
Ouvidor

Wanderley Geraldo de Avila
Adriene Barbosa de Faria Andrade

Gilberto Pinto Monteiro Diniz

CONSELHEIROS SUBSTITUTOS

Licurgo Joseph Mourao de Oliveira

Hamilton Antonio Coelho

MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TRIBUNAL DE CONTAS
PROCURADORES

Daniel de Carvalho Guimaraes
Procurador-Geral

Elke Andrade Soares de Moura
Subprocuradora-Geral

Maria Cecilia Borges

Glaydson Santo Soprani Massaria

Sara Meinberg Schmith de Andrade Duarte
Marcilio Barenco Corréa de Mello

Cristina Andrade Melo



EXPEDIENTE

Diretoria Geral

Raquel Miranda de Oliveira Simoes
Diretoria de Comunicagao

Lucio Braga Guimaraes

Elaboragdo | Assessoria de Planejamento

e Desenvolvimento Organizacional

Sandra Rodrigues de Carvalho Valle | Assessora
Aline Loreto de Assis

Marcia Aparecida Cordeiro

Valder Sousa Cordeiro

Realiza¢do | Coordenadoria de
Publicidade e Marketing
Barbara Couto | Coordenadora
André Zocrato

Bruna Pellegrino

Eliana Sanches Engler

Livia Maria Barbosa Salgado
Producdo Editorial

André Oliveira

Vivian de Paula

Fotos
Arquivo TCEMG / Banco de Imagens: ingimage




A € e ¢

i
—
“L
Figura 1 - Organograma resumido dO TCEMG .......cceeiiiieiiiiiiiieee et et e e e e enrreeeee e 19
Figura 2 - Missdo, Visdo € Valores do TCEMG........eeeeieiieciiiieiiee ettt eeeiree e e e e e e e eenrreeeee e 23
Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2015-2009.....cciiiiiiiiiiiiiieieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
Figura 4 - Cadeia de Valor do TCEMG ......coooeiiiiiiieeee ettt e e e e e trae e e e e e e e e e eanrreeeeeeens 26
Figura 5 - Unidades subordinadas a Superintendéncia do Controle Externo........cccccceeeeeecccnvveennnnen. 28
Figura 6 - Macroprocessos do Elo FINAliStiCO ......coevieiiiiieiiieeeeee e 37

Figura 7 - Processo de desdobramento e implementacado das diretrizes estratégicas..................... 67



TABELA 1 - Jurisdicionados da Esfera MuniCipal........cccuvieeiii it 15

TABELA 2 - Jurisdicionados da Esfera Estadual..........ccocuiiiiiiiiiiiiiiiiecicceeeee e 15
TABELA 3 - Jurisdicionados do TErceiro SETON ......cccuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e 16
TABELA 4 - Receita do Estado e dos Municipios para o exercicio de 2016 .......cccceeeeeveciinrreeeeeeeeeennns 21
TABELA 5 - TCEMG €M NUMEIOS .cuuviiiiiieeiiie ettt et e ettt e et e e ette e st eesaseessaseessaseeesaseessaseesneeesnseesanne 30
TABELA 6 - Processos Autuados NO PEriodO ........ccocuviiiiiiiiiiiiiiiieceiieeieee et 31
TABELA 7 - Processos Deliberados N0 Periodo ..........eeeieieiiiieniiieeeiieeeiieeeeeeee e 31
L= T HT o To T e [l XU o [ o o - TSR 35
TABELA O - CONSUIAS. ..eeiiieiitie et nnee s 48
TABELA 10 - Multas aplicadas por irregularidade...........oooeciieeeicciiiie e 49
TABELA 11 - Ressarcimentos determinados por irregularidade.......ccccceeieeeciiiiieeeee e 49
TABELA 12 - Certiddes de débito encaminhadas ao Ministério PUDIICO........ccccceevieiiiiiiiniiiinieenee 50
TABELA 13 - Demandas ENCaminhadas.........ueiiiieiiiiiieiiieeiieeeieeete et s 55
TABELA 14 - POTTAl...ueiiiiiiieiiie ettt ettt s bt e s nn e s e 56
TABELA 15 - Servigos Disponibilizados aos Servidores e para a Sociedade em Geral..........ccueee.... 57
TABELA 16 - Sistemas Informatizados Disponibilizados aos Jurisdicionados ...........ccccccevvvvveeeeninnnes 58
TABELA 17 - INTFANE@T ceeriiiiiiiiietee e et e e s s s re st e e e e s s e 59
TABELA 18 - Noticias de Maior REPEICUSSA0 ......uuviieieiiiieieiiieeeesiteeeeeetteeeessseeeessareeeesssneeeesssssneeeans 60
TABELA 19 - Atividades Relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia.......cccccceeeeeieiiiiiiieeeeeeeenns 60

TABELA 20 - Alguns artigos publicados Na REVIStA ........uuueeiiiiiiiciiiiiiiiee et e e e 61



TABELA 21 - Atividades Relacionadas @ ReVISTa.......iiiiieeeeiiiie i eeeeetteeieiee e e e eeeteeeiieeeseeeeeseeasnaessseeeeseens 61

TABELA 22 - Atividades Relacionadas @ Biblioteca ........ccueeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 61
TABELA 23 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Requerente ........ccccceeeeeeccivieeieee e, 62
TABELA 24 - Atendimentos Realizados pela CRJ - POr ASSUNTO ...cccuvveveiiiiiieeiniieee e 62
TABELA 25 - Eventos Realizados pela Escola de CoNtas ......cccveeeeiivieeiiiiiieecsieee s 64
TABELA 26 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas ........ueeeeeeeiieiiciiiieeiee et 64
TABELA 27 - Grupo de Estudo Criado para Fomentar a Pesquisa no Ambito do TCEMG.................. 65
TABELA 28 - Quadros de Pessoal dos Servigos Auxiliares da Secretaria do Tribunal de Contas........ 68
TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas ........eeeeeeeieecciiiiieeee e 69
TABELA 30 - Eventos Apoiados pela EScola de CoNtas .......ccccveeeiiiiiieeiiiiiee e eeee e 71
TABELA 31 - EXECUGE0 OrCamMENTAIIA....uuieieiiiiieeiiiieeeeeiieeeeeeitee e e e eeiee e e e eaeeeeestaeeeeesasaaeesensaeeessnneeeens 72

TABELA 32 - Atividades Desenvolvidas - Controladoria INterna . ..o eeeeeeeeeeeeee e 74



GRAFICO 1 - Processos Autuados € Deliberados N0 PeriodO......c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeereeereesseneenns 32

GRAFICO 2 - Naturezas dos Processos Deliberados N0 Periodo ...........ccceueueveveeeveveveueeeeeeeeeeneenne, 32
GRAFICO 3 - Naturezas dos Processos Deliberados N0 Periodo ...........cccceuevevevevererevererevererererenesenene, 33
GRAFICO 4 - REGISTIO 08 ALOS ...ttt ettt ettt sa s eteee et eae et eseeeeeeeeenese e eaenseeeneanens 39
GRAFICO 5 - DeliDEracio €M Par€Cer PrAVIO .......o.eueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e et ee et e e e eee e e e s seeeeenene 45
GRAFICO 6 - DeliDeragaio @M CONSUIA ...eveeveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et et ereeeeeteessestesesressesessesseeseneerenns 47
GRAFICO 7 - Manifestages RECEDITAS ..........cvveviveeeeeeieeeeeeeeee ettt en et s e sees 53
GRAFICO 8 - Origem das DEMaNTas ........cccueuiueeiieieiieeeeeeeeeeeee ettt sttt sa et se et se e s s 53
GRAFICO 9 - AsSUNtOS OUVIAOFIa EXEEING ....cvcvevvevevevevereteeeieteve ettt ettt sttt st se et se s 54
GRAFICO 10 - AsSUNtOS OUVIAONA INTEMNA.....cvcveveeeeeeeeeteeeeeee ettt ettt aenees 54
GRAFICO 11 - Situaga0 das DemMandas.........ccviveeeeueuieeeeeeieeeieeeee et ste ettt se e s e e et saeee s s s 55
GRAFICO 12 - Tempo Total de Resposta (m dias Uteis) ........cocvvvvvevereereeeeeereeeeeesieeeseeseeeeeeereeees s 56

GRAFICO 13 - Eventos de capacitacdo destinados aos jurisdicionados e/ou a participantes da
Yo Yol =Te F=Te [ ol AV | U PUPPR 63

GRAFICO 14 - Eventos de capacitacdo que contaram com a participa¢do de servidores do



APRESENTAGAD ....euieeieteirieeeie et seeessieteesesesesesese s esessseses s e essseseseseesessaeses e esesssesesseenssssesessenssnsens 11

1

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

2
2.1
2.2

2.3

2.3.1
2.3.2
2.3.3
234

3.1
3.2
3.3
3.4

SOBRE O TCE .. eeeeittteee et e ettt e e e e e sttt et e e e s e s aaab bttt eeeeesaaasbbbbeeeaeeeesaaansbbeeaeeeesasaansnseens 12
Competencias CoNSTITUCIONAIS. ....iiiiii et e e e e e et rrr e e e e e e e e e eaanrrereeeeens 12
U g 1o I Tor- o U PURPRRR 14
@] 2107 0T 033 1= o Tt 16
EStrutura @ OrganOgrama .cccccee i e e e e s s e e s e s e e e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e aeaeeenenas 17
FOrmas de DelibDeragao ... .. e e e e e e e e e e 20
Recursos publicos sujeitos a fisCalizago........ccoveeriiiiiiniiiieeee e 21
DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO ......ouveieieeceiceecccccscsssss s ses s seses s s s s s esesesasenans 23
Identidade Organizacional..........cccuuiiiieiii e e e e e e a e e e e e e eeaans 23
Y Yol S 4 1 (<] [olo U UPPPUPPRN 23
CadEia @ ValOr ... it 24
00T o= | o 3PP 24
EIO FIN@HISTICO -ttt ettt sttt s bt e esaeeeneenaeas 25
o Lo SR 4 =Y (=T ={ (ol TR PPPPPRN 25
o Lo o LYWy =T 0 - o o H U UPUSR 25
RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO .....oiiiiiiiee et e e e e e s eee e e e 28
TCEMG €M NUMEIOS ...ceiuieeiiteeiieeite et e sttt e sttt e st s e s e e st e sseesareesse e e st e sseesneesneeeneesnnesnneens 30
Processos Autuados e Deliberados............ooouiiiiiiiiiiiiiiicc e 31
INStrumentos de FiSCaliZag@0.....cuuveiiieiiiie it are e e s s 34

Dados armazenados para subsidiar agées de controle externo ........ccccceeeeeeeeiecciiveeeeeeeeeennns 36



3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.5.4
3.5.5
3.5.6

3.6

4.1
4.2

4.3

43.1
43.2
4.3.3
434
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.4

5
5.1

5.2
521

53

5.4
54.1

AclGes de controle externo realizadas NO triMEStre ......cocccveeeee e, 37

Fiscalizacdo e Controle da Gestdo dos Recursos PUDBIICOS.........ccceecveeeeeiiiiee e 37
Promogdo da Transparéncia e do Controle SOCial........cccvvivviiiiiiiniiieeiciee e 42
Aprimoramento da Gestao PUDIICA ......ccooeiiie i 44
Auxilio ao Poder Legislativo Estadual @ Municipal .......cccueviiviiieeiiniiiiscieec e 45
Controle com INterveniéncia de TEICEINOS ....ccuviieeeiiiieeecciee e e ectee e e errre e e e e e e e eerae e e e enaaeeeenns 46
[\ ToT g0 aF- | 12 [or- Lo TS UUPURR 46
SANGOES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ae et et ene et e et entene et e teneereeaens 48
RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO ......ouviverireeeeeiseeteeeeeeeeeteteeeesesseesessssesesseesenns 52
ParceriaS FIrMadas .... ...ttt e e e e et e e e e e e e e e atraaeeeaeeeeseenanssareeeeeeeennns 52
(@ TULY7 T (o] o - TP 52
Divulgacao INStILUCIONAL.....ceieii i e e e e e e et r e e e e e e e enanns 56
Portal do TCEMG Na INTEINEL ... e e e s e e e et e e e e e e e e e eanes 56
Servigos e Sistemas DisponibiliZados........ccuuviiieiiiiiiii e 57
FaYd =] o 1= P ST PUPPPPTPPPRP 59
Redes Sociais (Twitter @ Facebook) .......uiiiiiiiiieeiiie e 60
Informativo de JUriSpPrUud@nCia.........coocuiiieeeiiiie e et aae e e e e 60
Revista do Tribunal de CONtas ......ccvvviieieiiieicireeee ettt e e et e e e e e e e e e eanraeeeeeeeeeennnns 60
Biblioteca Aloyzio AIVES da COSa ....uuiiiiiiiiiiiciiieee e e e e e e e e r e e e e e e eeaans 61
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados (CRJ) ....cccvveeeeeeeeiiiiciinreeeeee e, 62
JAN o To o X =l [¥]or=Yolle] o V- | AN URPPRRRRPP 63
7Y 7Y TR 67
Plan€jameEnto € GESLAD ..uvvveieiieeieiiiiieeeeee e e ecectrreeee e e e e eesetrrreeeeeeeesesantraeeeeeeseesesnsnrsereaesessennnns 67
GEStA0 dE PESSOAS ...viiiiiciicicicicc s 68
Desenvolvimento Profissional @ Capacitagao........eeeeeiieicciirieeiee e e ee e e e e 69
Gestdo Orcamentaria @ FINANCEITA ...coccuviveeiee ettt e e e eeecbrrre e e e e e e e e seanrrareeeee s 72
(0o T Y a o] [T o) =T o oY TSRS 73
AtiVidades DESENVOIVIAAS .....eeeieiiiiieiciieee ettt e et e e e e e e erae e e s s naa e e e e s naeeeeeennees 74

CONSIDERAGOES FINAIS .....ovitiuiiietetetctetetet ettt ettt se s sttt sae e se e st ebebese s s sesesessasesebesesnasasesens 75



APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, em
atendimento ao disposto no inciso IX do art. 42 da Lei
Complementar n. 102, de 17 de janeiro de 2008, apresenta o
relatdorio das atividades desenvolvidas no 29 trimestre de
2016.

Alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico
Institucional 2015-2019 e em cumprimento de suas
atribuicdes constitucionais, o Tribunal prossegue em busca de
solucdes mais eficazes para o exercicio da fiscalizacdo e
controle dos gastos publicos.

Com o objetivo de fortalecer o controle preventivo e
concomitante da gestdo dos recursos publicos, ndo se limitando ao controle de conformidade, e
com foco na eficiéncia e qualidade da gestdo publica, este Tribunal tem investido em tecnologia,
informacdo e inteligéncia, trabalhando, dessa forma, para auferir os beneficios do Controle Externo,
conforme previsto na Resolug¢do n. 06/2015, notadamente quanto a reducdo do sentimento de
impunidade e a elevacdo do sentimento de cidadania.

Neste trimestre, entre as a¢des de controle, ressaltam-se os resultados da Auditoria Operacional
realizada na Copanor (Copasa Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas
Gerais), cujo Plano de Acdo foi aprovado pelo Tribunal de Contas, na sessdo do dia 04 de maio. O
documento, autuado sob o n. 969.148, é a resposta da subsidiaria da Copasa ao trabalho desta Casa,
gue recomendou melhorias a companhia de saneamento. A Copanor, ao se orientar de forma mais
estratégica de acordo com as recomendac¢des propostas pelo Tribunal, promoverd a otimizacdo de
recursos para oferecer servicos de saneamento bdsico de qualidade a populagao.

Com o intuito de aprimorar a gestao de servigos municipais, o TCEMG realizou visitas in loco em
municipios mineiros para validar as informacdes prestadas pelos gestores municipais (responsaveis
pelas respostas ao questionario formulado pelo Tribunal) nas dimensdes: educacdo, saude e cidades
protegidas, para composi¢do do Indice de Efetividade da Gest3o Municipal — IEGM, de acordo com
o Plano Anual de Fiscalizacdo 2016. As perguntas foram elaboradas com base nas diversas
competéncias a cargo dos Municipios, por exigéncia de legislacao.

O IEGM (composto pela combinacdo de informagbes levantadas dos questionarios preenchidos
pelos jurisdicionados, de dados e informacdes extraidos do Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios — SICOM e de outros dados governamentais) é o indicador que apura o desempenho da
gestdo publica dos municipios mineiros abrangendo sete dimensdes: educacdo, saude,
planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente, cidades protegidas e governanca em tecnologia da
informacao.

Apurado anualmente, o IEGM proporciona multiplas visdes sobre a gestdao publica nas dimensdes
mencionadas, permitindo ao TCEMG verificar a correspondéncia entre as politicas publicas
implementadas pelos governos municipais e as exigéncias da sociedade. Dessa forma, a utilizacao
do referido indice serve a diversos propdsitos, tais como: instrumento de afericdao de resultados,
subsidios para embasamento de decisdes, promoc¢ao da transparéncia, exercicio do controle social



e, consequentemente, para o aprimoramento da gestdo publica, possibilitando a correcdo de
rumos, a reavaliacdo de prioridades e a consolidacdo do planejamento. Para além da andlise de
conformidade, a ideia é agregar um olhar acerca da efetividade da gestdo e qualidade do gasto
publico.

Também, com a finalidade de auxiliar e subsidiar a acdo de fiscalizagdao exercida pelo controle
externo, bem como de compartilhar instrumentos de medicdo do desempenho da gestdo publica
brasileira, boas praticas e o conhecimento deles advindos na avaliagcdo da gestdo publica, enfatiza-se
o Acordo de Cooperagdo Técnica e Operacional n. 01/2016, celebrado entre o Instituto Rui
Barbosa — IRB, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e o Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo por 60 (sessenta) meses, cujo objeto é o estabelecimento da Rede Nacional de
Indicadores Publicos — Rede Indicon. O Acordo foi assinado em 18/04/2016, por ocasido da abertura
do I Congresso Internacional de Contas Publicas, ocorrido na Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (Alesp), que teve como principal objetivo abordar a questdo do equilibrio e uso das contas
publicas para assegurar o melhor desempenho administrativo em todas as esferas governamentais.

Outros Tribunais de Contas do Brasil ja assinaram o referido Termo de Cooperagdo e o primeiro
produto trabalhado no ambito da Rede é o IEGM, que estd sendo aplicado em todo territério
nacional e tem a pretensdo de avaliar a efetividade da gestdo dos 5.570 municipios da Federacao.

Ainda, o TCEMG realizou eventos de compartilhamento e disseminacdo do conhecimento e
participou de diversas parcerias para o aprimoramento do desempenho da gestdo publica.
Destaca-se, entre essas, o semindrio Responsabilidade Administrativa dos Agentes Publicos, dividido
em trés painéis: Responsabilidade Mediante Delega¢do de Ordenamento de Despesa; A Limitagdo
de Responsabilidade Administrativa dos Agentes Publicos; O Enriquecimento llicito dos Agentes
Publicos. Participaram, como entidades organizadoras, as escolas integrantes da Rede de Escolas de
Formacdao de Agentes Publicos de Minas Gerais (REAP), destacando-se a Escola de Contas e
Capacitacdo Professor Pedro Aleixo, as Escolas da Advocacia Geral da Unido — AGU, a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais — ALMG, a Corregedoria Geral da Unido — CGU, o Ministério Publico de
Minas Gerais — MPMG e o Tribunal de Justica de Minas Gerais — TIMG.

A sociedade é a destinataria final das acdes do Tribunal de Contas, desse modo, o Org3o assume
papel fundamental, na medida em que contribui para a transparéncia e melhoria do desempenho
da Administracdo Publica, agregando as atividades de fiscalizacdo a orientacdo a seus
jurisdicionados.

Este relatdrio contempla informacgdes acerca das deliberagdes do Tribunal Pleno e das Camaras, das
acdes de fiscalizacdo realizadas, dos processos examinados pelas unidades competentes, da
execuc¢do orcamentaria e financeira do referido periodo, das a¢des de capacitagdo dos servidores,
da divulgacdo de informacgdes institucionais, do controle interno e do controle social.

Em suma, todas as atividades desenvolvidas pelo TCEMG e registradas neste relatdrio evidenciam o
propdsito de exercer sua missdo institucional de forma ainda mais aprimorada e, assim, alcancar
sua visdo de futuro - ser reconhecido como Instituicao relevante para a garantia do direito a gestao
publica efetiva e transparente.

Sebastido Helvecio Ramos de Castro
Presidente
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1 SOBRE O TCE
1.1 COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS

O Brasil possui 34 Cortes de Contas — o Tribunal de Contas da Unido, os Tribunais de Contas dos
Estados e os Tribunais de Contas dos Municipios, instituidos com o objetivo de fiscalizar as contas
publicas.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG, érgdo constitucional de controle externo
da gestdo dos recursos publicos estaduais e municipais, foi instituido pela Constituicdo Mineira de
1935. Sua atual organizagao encontra-se prevista na Constituicao Estadual de 1989 que ampliou os
poderes e o ambito de fiscalizacdo. Suas competéncias também estdo previstas na Lei
Complementar n. 102, de 17 de janeiro de 2008 — Lei Organica do TCEMG.

O controle externo compreende a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial e abrange, dentre outros, os aspectos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e razoabilidade dos atos que gerem receita ou
despesa publica.

A fiscalizacdo inclui as atividades de elaboracdo de parecer prévio, de julgamento de contas, de
controle de atos de pessoal, dentre outros procedimentos, conforme se infere dos itens a seguir:

a) Parecer Prévio (art. 76, |, CE/89):

O Tribunal de Contas elabora parecer prévio acerca das contas do Chefe do Poder Executivo,
estadual e municipal, e encaminha-o para a realizacdo do julgamento pelo Poder Legislativo.

b) Julgamento de Contas (art. 76, II, lll e IV, CE/89):

O julgamento abrange todas as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, que utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Dessarte, hda competéncia do Tribunal para julgar as contas do Poder Legislativo, do Poder
Judicidrio, do Ministério Publico, entre outros drgdos.

Se as contas ndo forem prestadas no prazo legal, o Tribunal deve promover a Tomada de Contas.

c) Controle de Atos de Pessoal (art. 76, V e VI, CE/89):

O Tribunal de Contas analisa, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal,
das nomeacdes decorrentes de concursos publicos e de contratos por prazo determinado, além
da concessado de aposentadorias, reformas e pensoes.
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d) Auditorias e Inspecdes (art. 76, VII, CE/89):

f)

g)

As auditorias e inspecdes realizadas pelos Tribunais de Contas podem ser desencadeadas de
oficio ou por provocacdo do Poder Legislativo e abranger todas as entidades publicas ou privadas
gue usem dinheiro, bens e valores publicos.

Parecer sobre empréstimos e operacdes de Crédito (art. 76, VIII, CE/89):

O Tribunal, quando solicitado pela Assembleia Legislativa, emite parecer sobre empréstimo ou
operacgao de crédito que o Estado realiza e ainda pode fiscalizar a aplicagdao dos recursos dele
resultantes.

Parecer em Consulta (art. 76, IX, CE/89):

O processo de Consulta é o meio pelo qual os consulentes encaminham ao Tribunal seus
guestionamentos sobre matérias de competéncia do Tribunal, que tenham repercussao
financeira, contabil, orcamentdria, operacional ou patrimonial. O parecer emitido em Consulta
tem carater normativo e reformara eventual tese anteriormente adotada sempre que o Tribunal
firmar nova interpretacdo acerca do mesmo objeto.

Apreciacao de Contas Estaduais de Empresas de cujo capital social o Estado participe e a
aplicacdo das disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual no mercado financeiro (art. 76, X
e XIX, CE/89):

O Tribunal fiscaliza as contas dos entes governamentais referentes a participacdo, direta ou
indireta, em capital social de empresa.

Fiscaliza também as disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual aplicadas no mercado
financeiro nacional de titulos publicos e privados de renda fixa, com emissdo de parecer a ser
apreciado pela Assembleia Legislativa.

h) Fiscalizacdo de Contrato, Convénio ou Instrumento congénere (art. 76, Xl e XV, CE/89):

O TCEMG fiscaliza a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de contrato,
convénio, ajuste ou instrumento congénere que envolvam concessdo, cessdo, doacdo ou
permissdo de qualquer natureza, de responsabilidade do Estado.

Controla, ainda, o fluxo de recursos financeiros dos convénios, acordos ou instrumentos
congéneres firmados pelo Estado.

Prestacdo de informacdes ao Legislativo (art. 76, XIl, CE/89):

O Tribunal prestarad informacdes solicitadas pela Assembleia Legislativa sobre assunto de
fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial, bem como sobre os
resultados de auditoria e inspecdo realizadas em drgdos e entidades que estdo sob sua jurisdicdo.
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j) Aplicacdo de Sanc¢des aos Gestores (art. 76, Xlll, CE/89):

A prética de ilegalidade ou de irregularidade pelos gestores de recursos publicos enseja multa a
ser aplicada pela Corte de Contas.

k) Fiscalizacdo de licitacGes (art. 76, XIV, CE/89):

Compete ao Tribunal analisar a legalidade de ato dos procedimentos licitatérios, de modo
especial, dos editais, das atas de julgamento e dos contratos celebrados.

I) Impugnacdo e sustacdo de ato (art. 76, XVI e XVII, CE/89):

O Tribunal de Contas, ao verificar ilegalidade em ato administrativo, concede prazo para a
corre¢ao e, em caso de descumprimento da ordem, determina a sustag¢ao do ato.

m)Dever de Representacdo (art. 76, XVIIl, CE/89):

O Tribunal de Contas, em caso de irregularidades e abusos apurados no curso de processo
administrativo, alerta os Poderes competentes por meio de representagao.

1.2 JURISDICAO

O TCEMG, com sede na Capital, tem jurisdicdo prépria e privativa sobre as matérias e pessoas
sujeitas a sua competéncia.

Nos termos do art. 22 da Resolucdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008, Regimento Interno do
Tribunal de Contas de Minas Gerais — RITCEMG — estdo sujeitos a sua jurisdi¢ao:

| - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiro, bens ou valores publicos estaduais ou municipais ou pelos quais
responda o Estado ou o Municipio;

Il - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que assuma, em nome do Estado ou de
Municipio ou de entidade da administragdo indireta estadual ou municipal, obrigacdo de
natureza pecuniaria;

Il - aquele que der causa a perda, extravio ou a outra irregularidade de que resultem dano
ao erario estadual ou municipal;

IV - aquele que deva prestar contas ao Tribunal ou cujos atos estejam sujeitos a sua
fiscalizagdo por expressa disposicdo de lei;

V - o responsavel pela aplicagdo de recurso repassado pelo Estado ou por Municipio,
mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere;

VI - o responsavel por entidade dotada de personalidade juridica de direito privado que
receba contribuicGes parafiscais e preste servigo de interesse publico ou social;

VIl - o dirigente ou liquidante de empresa encampada ou sob intervengdo, ou que, de
qualquer modo, venha a integrar, provisoria ou permanentemente, o patrimonio do Estado,
de Municipio ou de outra entidade publica estadual ou municipal;
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VIII - os sucessores dos administradores e responsaveis a que se refere este artigo, até o
limite do valor do patriménio transferido, nos termos do inciso XLV do art. 52 da
Constitui¢do da Republica.

O TCEMG possui 3.352 (trés mil, trezentos e cinquenta e dois) jurisdicionados, conforme
demonstrado nas Tabelas 1, 2 e 3.

TABELA 1 - Jurisdicionados da Esfera Municipal

Prefeituras 853
Camaras 853
Autarquias 134
Fundagdes 83
Consorcios 114
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) de Prefeitura 247

Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) de Camara

Sociedades de Economia Mista - Ndo Dependentes

Sociedades de Economia Mista - Dependentes 2
Empresas Publicas - Ndo Dependentes 14
Empresas Publicas - Dependentes 4
Fundos Publicos Municipais 859
Associagao 1

Total 3.176

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizacdo e de Gestdo de InformacgGes Estratégicas — Suricato.

TABELA 2 - Jurisdicionados da Esfera Estadual

Secretarias 24
Outros Orgdos vinculados ao Executivo 16
Autarquias 20
Fundagdes 25
Sociedades de Economia Mista - Ndo Dependentes 27
Empresas Publicas - Ndo Dependentes 7
Empresas Publicas — Dependentes 3
Fundos Publicos vinculados ao Executivo 30
Orgdos vinculados ao Legislativo 2
Fundo Publico vinculado ao Legislativo 1
Orggos do Judiciario 2
Orgdos Autdbnomos 3
Fundos Publicos vinculados aos Orgdos Auténomos 2
Total 162

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de InformagGes Estratégicas — Suricato.
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TABELA 3 - Jurisdicionados do Terceiro Setor

Orgio/Entidade Quantidade

Entidades do Terceiro Setor

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de InformagGes Estratégicas — Suricato.

1.3 COMPOSICAO

O TCEMG é composto por 7 (sete) Conselheiros, escolhidos conforme comandos insertos no art. 78
da CE/89, bem como nos arts. 52 e 72 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008.

Os requisitos pessoais para o provimento do cargo de Conselheiro sdo:
| - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de idade;
Il - idoneidade moral e reputagao ilibada;

[ll - notdérios conhecimentos juridicos, contabeis, econdmicos, financeiros ou de administracdo
publica; e

IV - mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exijam os
conhecimentos mencionados no inciso anterior.

0 §22do art. 78 da CE/89, associado ao art. 82 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008, dispGem
sobre a indicacao dos Conselheiros do TCEMG, nos seguintes termos:
a) um terco deve ser indicado pelo Chefe do Poder Executivo, com aprovac¢do do Poder

Legislativo — sendo dois alternadamente entre auditores e membros do MPC, indicados em
lista triplice pelo Tribunal, segundo critérios de antiguidade e merecimento; e

b) dois tercos pelo Poder Legislativo.

Ressalta-se o entendimento do Supremo Tribunal Federal, consubstanciado no Enunciado da
Sumula n. 653, ipsis litteris:

No Tribunal de Contas Estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser
escolhidos pela Assembléia Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
cabendo a este indicar um dentre Auditores e outro dentre Membros do Ministério Publico,
e um terceiro a sua livre escolha.
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas estd prevista no art. 23 do RITCEMG:

Art. 23. Integram a estrutura organizacional do Tribunal:

| - Tribunal Pleno;

Il - CAmaras;

I1l- Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VIl - Auditoria;

VIII - Ministério Publico junto ao Tribunal;

IX - Escola de Contas e

X - Servigos Auxiliares.

§ 12 S30 6rgaos deliberativos o Tribunal Pleno e as Camaras.
§ 22 Os Servigos Auxiliares terdo as atribuicdes e especificagdes disciplinadas em resolugdo.

§ 32 O Tribunal podera instituir comissdes, de cardter permanente ou temporario, para a
realizacdo de fungdes especificas, observando-se o disposto em resolugao.

§ 42 Para auxiliar no desempenho de suas fungbes, o Tribunal podera instalar unidades
regionais em cada uma das macrorregides do Estado.

a) Tribunal Pleno:

E o 6rgdo maximo de deliberacdo, composto pelos 7 (sete) Conselheiros, presidido pelo
Presidente do Tribunal e, nos seus impedimentos, sucessivamente, pelo Vice-Presidente ou pelo
Conselheiro mais antigo no exercicio da funcdo. As competéncias estdo previstas nos arts. 25 e
26 do RITCEMG.

b) Camaras:

Sdo drgdos deliberativos compostos por 3 (trés) Conselheiros e 2 (dois) Conselheiros Substitutos.
O TCEMG possui 2 Camaras, sendo a Primeira Camara presidida pelo Vice-Presidente e a
Segunda, pelo Conselheiro efetivo mais antigo no exercicio do cargo. Suas atribuicdes estdo
previstas nos arts. 32, 33 e 34 do RITCEMG.

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria:

O Tribunal elege, em escrutinio secreto, a cada 2 (dois) anos, por maioria absoluta, o Presidente,
o Vice-Presidente e o Corregedor, vedada a recondugao. A eleicdao ocorre na ultima Sessao
Plendria do biénio e conta com a participacdo de todos os Conselheiros. A posse ocorre em sessao
solene, realizada até o final do més de fevereiro do ano subsequente a eleicdo. As competéncias
do Presidente, Vice-Presidente e Corregedor estdo dispostas nos arts. 42, 43 e 44 do RITCEMG.
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d) Ouvidoria:

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo entre os cidadaos e o TCEMG. Possui a atribuicdo de
receber, processar e responder as sugestoes, elogios, reclamacdes ou duvidas referentes as
atribuicdes do TCEMG.

e) Auditoria:

f)

g)

Os titulares do cargo de Auditor de que trata o § 32 do art. 79 da Constituicdo do Estado, também
denominados Conselheiros Substitutos, sio nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
exigida a aprovagdao em concurso publico de provas e titulos. Dentre as competéncias
estabelecidas no art. 54 do RITCEMG, estdo a de substituir o Conselheiro em suas auséncias e
impedimentos e a de presidir a instrucdo dos processos que lhe forem distribuidos, relatando-os
com proposta de voto.

Ministério Publico de Contas — MPC:

O MPC é composto por 7 (sete) Procuradores nomeados pelo Governador, exigida a aprovagao
em concurso publico de provas e titulos. O Governador escolhera o Procurador-Geral, dentre
aqueles indicados em lista triplice elaborada e composta pelos integrantes da carreira, e o
nomeard para mandato de dois anos, permitida uma reconducdo. As competéncias dos
Procuradores estdo previstas no art. 61 do RITCEMG.

Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo:

Destina-se a promover a¢des de capacitacdo e desenvolvimento profissional aos servidores do
TCEMG, além de difundir conhecimentos aos gestores publicos. Suas atribuicdes estdo
disciplinadas na Resolugdo n. 02/2015.

h) Servicos Auxiliares:

Os Servicos Auxiliares compreendem o conjunto de unidades que tém por finalidade
desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio
das competéncias do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Suas atribuicGes estdo
disciplinadas na Resolugdo n. 02/2015.
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Destaca-se o organograma resumido do TCEMG:

Pleno
1* Camara 2* Camara
Ministério Conselheiros
Publico Conselheiros Vice-Presidéncia Presidéncia Corregedoria Ouvidoria y
Substitutos
Juntoao TC
Consultoria Geral Controladoria Interna
Ass. de Plane]. e Secretaria Geral da
Desenv. A
o Presidéncia
Organizacional
Diretoria Geral
Superintendénciado
Controle Externo
Centro de Integrag&o da
Fisc. e de Gest&o de
Inform. Estratégicas —
SURICATO
e Diretoria de Diretoria da
Diretoria de Diretoria de Diretoria de . S Diretoria de - N Escolade
oz Engenhariae Diretoria de S Diretoria de Diretoria de A
Controle Controle Fiscalizagéo . - Orgamento, Diretoria de B Diretoria de Contas e
Pericia e Gestéo de y . = Seguranga Tecnologiada S o
Externo dos Externo do de Atos de - Finangase Administraggo L N Comunicag&o Capacitagéo
o Matérias Pessoas s Institucional Informagéo
Municipios Estado Pessoal e Contabilidade Professor
Especiais )
JAN PedroAleixo

Figura 1 - Organograma resumido do TCEMG

O organograma completo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais encontra-se disponivel
em: http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod secao=1M&tipo=1&url=&cod secao _menu=3.



http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod_secao=1M&tipo=1&url=&cod_secao_menu=3
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1.5 FORMAS DE DELIBERACAO

As formas de deliberacdo do Tribunal de Contas estdo previstas no art. 200 do RITCEMG que

estabelece:

1) Acérddo:

Art. 200. As deliberagdes do Tribunal terdo a forma de:
| - acérddo, quando se tratar de:

a) processo referente a fiscalizacdo financeira, orcamentaria, contabil, operacional e
patrimonial;

b) recursos interpostos contra decisGes prolatadas pelo Tribunal;

c) incidente de uniformizagdo de jurisprudéncia;

d) aprovagdo de enunciado de simula de jurisprudéncia do Tribunal;
Il - parecer, quando se tratar de:

a) contas prestadas anualmente pelo Governador e pelos Prefeitos;
b) consulta;

c) empréstimos ou operacgGes de crédito;

d) outros casos em que, por lei, deva o Tribunal assim se manifestar;

Il - instrugdo normativa, quando se tratar de matéria que envolva os jurisdicionados do
Tribunal;

IV - resolugdo, quando se tratar de:

a) aprovagdo do Regimento Interno, da estrutura organizacional, das atribui¢cdes e do
funcionamento do Tribunal e de suas unidades;

b) outras matérias de natureza administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam
revestir-se dessa forma;

V - decisdo normativa, quando se tratar de fixacdo de critério ou orientagdo, bem como de
interpretacdo de norma juridica ou procedimento da administracdo divergente, e ndo se
justificar a edi¢cdo de instrugdo normativa ou resolucdo;

VI - decisdo monocrdtica, quando a lei ou o Regimento Interno autorizar o Relator ou o
Presidente a decidir isoladamente a questao.

Decisdo colegiada composta por ementa, relatério, fundamentacao e dispositivo;

Il) Parecer:

Texto técnico-juridico de natureza opinativa, com o objetivo de subsidiar o julgamento das contas
pelo Legislativo e outros; ou de natureza vinculativa, nos processos de consultas;
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Ill) Instrucdo Normativa:

Normas que disciplinam matérias atinentes aos jurisdicionados do TCEMG;
IV) Resolucdo:
Regras que regulam matérias de interesse interno do TCEMG;

V) Decisao Normativa:

Comandos que estabelecem critérios, orientacdo, interpretacdo de norma juridica ou
procedimento da administracao divergente, desde que nao se justifique a edicdo de Instrugao
Normativa ou Resolugao;

VI) Decisdo Monocratica:

Deliberagdo isolada de um Conselheiro, prevista para os casos de registro/averbacdo de atos
(aposentadoria, reforma e pensao), decadéncia, prescricdo, inadmissao de recursos, inadmissao
de pedido de rescisdao e inadmissao de consultas.

1.6 RECURSOS PUBLICOS SUJEITOS A FISCALIZACAO

TABELA 4 - Receita do Estado e dos Municipios para o exercicio de 2016

2016 Receita/ Despesa/
Fonte estimada Investimentos fixados
Estado - Orcamento Fiscal 83.099.833.747,00 92.020.716.104,00

Estado - Orgamento de

Investimento das Empresas 5.824.803.113,00 5.824.803.113,00
Controladas pelo Estado

Municipios 66.163.699.022,59 66.165.199.022,59

155.088.335.882,59 164.010.718.239,59
Fontes: Lein. 21.971, de 18/01/2016 — LOA — e SICOM.
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2 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
2.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a Instituicdo, representada nos conceitos de missao, visao e valores. Missdo define a
razao da existéncia; visdo, a situagdo desejdvel para o futuro; e valores, as convicgdes e principios
gue balizam o processo decisério e norteiam os comportamentos e as atitudes das pessoas da
organizagao.

Missao Visao \alores

Exercer o controle da Ser reconhecido como Etica, Cidadania, Transparéncia,
gestao piblica de forma Instituicao relevante para a Independéncia, Profissionalismo,
eficiente, eficaz e efetiva, garantia do direito a gestdo (ualidade, Tempestividade,
em heneficio da sociedade. piblica efetiva e transparente. Sustentabilidade e Inovacéo.

Figura 2 - Missdo, Visdo e Valores do TCEMG

2.2 MAPA ESTRATEGICO

Mapa estratégico é a representacdo grafica da estratégia de uma organizacdo, por intermédio de
um conjunto de objetivos balanceados em diversas perspectivas e interligados por relacdes de causa
e efeito, associados a indicadores de resultados. Mostra como as iniciativas estratégicas e os
recursos serdao convertidos em resultados, proporcionando um referencial comum de facil
compreensao para os colaboradores, que passam a ter a clara percep¢do de como suas atividades
estdo ligadas aos objetivos gerais da organizacdo, possibilitando uma atuacdo coordenada e
integrada nos diversos niveis organizacionais.
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MAPA ESTRATEGICODO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2015-2019

AL DN 1A D08 ESUADI0 DX W AR

MISSAO VISAO

Exercer o controle da gestdo piblica de forma eficiente, Ser reconhecido como Instituicdo relevante para a garantia
eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade. do direito agestdo publica efetiva e transparente.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir paraatransparénciae o Alcangr e ividade nas
aprimoramento dagestao publica agbesde controle externo

Contribuir paraa prevengéoe o
combate & corrupcao

PESSOAS, PROCESSOSINTERNOS
APRENDIZADO E
INOVAGCAO

Aprimorar o planejamento Assegurar osrecursos
Garantr_a tempestividade & dasagnsdeflsqllga!;aq Fortalecer a fis@lizacioe o necfssainsa ra_alizal;andas
a qualidade docontrole com baseem critérios controleemrede agdes, dos projetos e dos
externo institucionais de seletividade programasestratégicos
e no beneficiodo controle

Implantar a governan@ de
pessoas

Implantar a gestdodo
conhecimento
Aprimorar a gestso
Aprimorar a gestio financeira, orcamentaria e
estratégica comfocona Aprimorar a comunicacdo patrimonial comfocona
gestdode projetos e por institucional qualidadedosgastos e na
Processos transparéncia

Aprimorar a gestso da
informaggo

VALORES

Etica, Cidadania, Transparéncia, Independéncia, Profissionalismo, Qualidade e Tempestividade, Sustentabilidade e Inovago.

Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2015-2019

2.3 CADEIA DE VALOR

2.3.1 Conceito

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo no qual sdo descritos os macroprocessos de trabalho
do Tribunal. Cada macroprocesso se desdobra em varios processos de trabalho, dando publicidade
ao que a Instituicdo faz e entrega de valor, ou seja, o seu motivo de existéncia.

A estruturacdo da cadeia de valor apresenta trés elos basicos, a saber:
e Processos primarios (Elo Finalistico)
e Processos de gerenciamento (Elo Estratégico)

e Processos de suporte (Elo de Sustentacao)
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No Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, os macroprocessos foram agrupados da seguinte
maneira dentro desses elos:

2.3.2 Elo Finalistico

Composto pelos processos de trabalho essenciais ao cumprimento das atribui¢des constitucionais
do Tribunal. (Resolugdo n. 04/2016)

Macroprocessos definidos:

e Fiscalizacdo e Controle da Gestao dos Recursos Publicos
e Promogao da Transparéncia e do Controle Social

e Aprimoramento da Gestao Publica

e Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

e Controle com Interveniéncia de Terceiros

e Normatizagao
2.3.3 Elo Estratégico

Composto pelos processos de trabalho que fornecem suporte aos processos decisorios e de gestdo
estratégica, ligados ao planejamento e desenvolvimento organizacional, ao acompanhamento das
atividades institucionais, bem como a gestdo do orcamento. (Resolugdo n. 04/2016.)

Macroprocesso definido:

¢ Planejamento e Gestao

2.3.4 Elo de Sustentagdo

Composto pelos processos de trabalho que dao o suporte necessdrio para que as dreas estratégicas
e finalisticas possam desempenhar eficazmente suas fung¢des. (Resolugdo n. 04/2016.)

Macroprocessos definidos:

e Gestao da Conformidade

e Gestao da Comunicacao e Relacionamento
e Gestao de Pessoas

e Apoio Educacional

e Administragao Geral
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A Cadeia de Valor, representada na Figura 4, demonstra o desdobramento dos 3 (trés) Elos em 12
(doze) Macroprocessos. Cada um dos Macroprocessos, também desdobrado, totaliza 78 (setenta e
oito) processos de trabalho existentes atualmente no Tribunal.

Para mais detalhes sobre a Cadeia de Valor, acesse:

http://www.tce.mg.gov.br/img/AF Cartilha Cadeia Valor2.pdf.

CADEIA DEVALOR DO TCEMG

\
Macropracessos de frabalho do Tribunal

Fiscalizagéo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos ]

[ Promocgéo da Tra réncia e do Controle Social
FINALISTICO

| \\

[_ A mento da Gestao Publica

[_ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal ‘

| Exercer o controle
~ L
| da gestao publica

\\ de forma eficiente,
\

\
Controle com Interveniéncia de Terceiros ]

Normatizacdo |

| eficaz e efetiva,
/ em beneficio da
- | sociedade.
( Planejamento e Gestao

Gestdo da Conformidade /

Gestdo da Comunicacao e Relacionamento
SUSTENTACAO Gestdo de Pessoas

Apoio Educacional

Administracdo Geral

Figura 4 - Cadeia de Valor do TCEMG



http://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf

RESULTADOS DO
CONTROLE EXTERNO
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3 RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

O Tribunal vem implementando modernas técnicas de fiscalizagdo do uso dos recursos publicos,
visando exercer um controle mais abrangente, pleno e integral de toda a administra¢do publica, ndo
se limitando apenas ao controle de procedimentos, mas focando também a andlise do desempenho
e eficiéncia da gestdo publica.

Dentre as unidades que compdem sua estrutura organizacional, destaca-se a Superintendéncia de
Controle Externo que tem por finalidade coordenar os projetos, supervisionar as atividades
inerentes as acdes de controle externo e orientar o desdobramento de diretrizes, bem como
acompanhar os resultados obtidos e avaliar os impactos ocorridos, no ambito das unidades técnicas,
observados os planos institucionais do Tribunal.

Estdo subordinadas a Superintendéncia do Controle Externo as unidades técnicas representadas na
Figura 5:

Superintendéncia do
Controle Externo

(SCE)
Assessoria de Métodos
Aplicados e Suporte a
Centro de Integracéo e de Gestédo ] L Fiscalizacao
de Informagtes Estratégicas
-
(SURICATO) J Coordenadoria para Otimizacéo
da Instrucéo Processual
(OTIMIZAR)

\

' ™

Assessoria Contabil
\_ J
' ~
Assessora para
Desenvolvimento do SICOM
\. J
Diretoria de Controle Diretoria de Controle ) Diretoria de Fiscalizacéo Diretoria de Engenhariae
Externo dos Municipios Externo do Estado de Alos de Pessoal Pericia e Matérias Especiais
(DCEM) (DCEE) ) (DFAR) (DEPME)

Figura 5 - Unidades subordinadas a Superintendéncia do Controle Externo
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As Diretorias e as Assessorias técnicas tém por finalidade — visando subsidiar as decisdes do Tribunal
— planejar, dirigir e/ou orientar as a¢cdes de controle externo referentes:

aos atos de gestdao no ambito municipal e estadual (DCEM e DCEE);

aos atos de gestdo de pessoal do Estado e dos Municipios, incluidos os editais de concursos
publicos e de outros procedimentos de selecdo de pessoal (DFAP);

aos atos de gestdo, relativos as atividades de engenharia e pericia e matérias especiais (DEPME);

ao planejamento de atividades e projetos inerentes as acdes integradas de controle externo,
produzindo informacgdes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada de decisdo pelo Tribunal
na area de controle (SURICATO);

ao emprego de métodos e técnicas de fiscalizagdo, bem como realizagdo de intercdmbios com
especialistas e institui¢bes, visando ao aprimoramento das acdes de fiscalizacdao (Assessoria de
Métodos Aplicados e Suporte a Fiscalizagao);

ao assessoramento nos assuntos técnico-contdbeis: avaliacdo da fidedignidade dos registros e
demonstra¢des contdbeis apresentados ao Tribunal, diagndstico do grau de adesdo pelos
jurisdicionados aos procedimentos fixados pelas regras da Contabilidade aplicada ao setor
publico, adequacdo da atividade de fiscalizagdo nos sistemas informatizados relativa a essas
regras, identificacdo de boas praticas quando da adog¢do de procedimentos contdbeis
patrimoniais etc. (Assessoria Contabil);

a elaboragdo, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia de Informacdo, das especificacGes
técnicas necessdrias ao desenvolvimento do SICOM, bem como gerenciamento e avaliagdo de
seu desempenho operacional, elaboracdo de manuais técnicos, emissdao de comunicados e notas
técnicas, prestacdo de apoio aos jurisdicionados, dentre outras atividades (Assessoria para
Desenvolvimento do SICOM);

a otimizacdo e racionalizacdo dos procedimentos de instrucdo de processos referentes,
especialmente, a fatos ocorridos até 31/12/2009, com a proposicdo e o desenvolvimento de
métodos, técnicas e padrbes para instrucdo desses processos (OTIMIZAR).
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3.1 TCEMG EM NUMEROS

Os principais resultados decorrentes das atividades desenvolvidas no trimestre, pelo Tribunal de
Contas, estdo sintetizados na Tabela 5.

TABELA 5 - TCEMG em NUumeros

22 Trim. 22 Trim.

2015 2016
Processos deliberados 7.695 10.228
FiscalizagGes deliberadas 72 198
Registros de atos/titulos - Aposentadorias, Reformas e Pensdes 6.188 8.088
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas pelos Prefeitos 57 234
Consultas respondidas 6 3
Editais de concursos publicos suspensos 2 3
Procedimentos licitatérios suspensos 16 16
Recursos deliberados 137 146
Sessdes realizadas 32 37
Multas aplicadas RS 1,9 milhdo RS 1,04 milhdo
Ressarcimentos ao erario determinados RS 6,7 milhdes RS 4,18 milhdes
Responsaveis intimados para pagamento de multa e para ressarcimento 343 442
ao erario
CertidGes de débito encaminhadas ao Ministério Publico junto ao
TCEMG para as providéncias cabiveis a execugdo forcada pela Advocacia 140 194
Geral do Estado ou Procuradorias Municipais
Val bid d lati tificaco teri -

alores recebidos e comprovados relativos a notificagdes anteriores RS 416,0 mil RS 531,56 mil

Multa
Valores.recebldos e c,o‘mprovados relativos a notificagdes anteriores — RS 27,1 mil RS 49.9 mil
Ressarcimento ao erdrio
Acordaos publicados 5.146 2.658

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria.
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3.2 PROCESSOS AUTUADOS E DELIBERADOS

No 22 trimestre, foram autuados 8.994 (oito mil, novecentos e noventa e quatro) processos. No
mesmo periodo, o Tribunal deliberou 10.228 (dez mil, duzentos e vinte e oito) processos.

As Tabelas 6 e 7 e os Gréficos 1 e 2, a seguir, apresentam o quantitativo de processos autuados e
deliberados por grupos de naturezas no trimestre e no mesmo periodo do exercicio anterior.

TABELA 6 - Processos Autuados no Periodo

Grupo de Natureza Acumulado 22 Trim. Acumulado
2015 2016 2016

Atos de Pessoal 19 6.449 8.527 16.353
Consulta 32 70 31 54
Denuncia e Representacdo 125 275 130 257
Fiscalizagdo 9 17 6 14
PrestacGes de Contas 36 44 30 38
Processo Administrativo - - 1 1
Tomadas de Contas 53 64 25 84
Outras 353 590 244 398

Total 627 7.509 8.994 17.199

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

TABELA 7 - Processos Deliberados no Periodo

BRI E Acumulado 22 Trim. Acumulado
2015 2016 2016
Atos de Pessoal 6.203 8.039 8.139 13.337
Consulta 39 64 24 55
Denuncia e Representacgdo 131 227 188 300
Fiscalizacdo 72 130 198 304
Prestagdes de Contas 490 1.031 924 1.756
Processo Administrativo 126 248 271 555
Tomadas de Contas 198 291 131 197
Outras 436 778 353 594
Total 7.695 10.808 10.228 17.098

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
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GRAFICO 1 - Processos Autuados e Deliberados no Periodo

Wl Processos Autuados i Processos Deliberados

TR TR RRERRRRR RO
Total IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIﬁI'IIQIIIQII‘II'\ 10.228
T R T mmmmm .- 8.52
Atos de Pessoal T T, 8,139

. 30
Prestagdes de Contas i 924

m 244
Outras m 353

L . 1
Processo Administrativo w271

o 6
Fiscalizagdo 108

Dendnciae § 130
Representagdo M 188

25
Tomadas de Contas 1 131
31
Consulta 24

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

GRAFICO 2 - Naturezas dos Processos Deliberados no Periodo
e N
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Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
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GRAFICO 3 - Naturezas dos Processos Deliberados no Periodo
4 N
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Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: Excluidos os processos de Atos de Pessoal.
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Integram os agrupamentos utilizados nos graficos e tabelas as seguintes naturezas:

Atos de Pessoal: Aposentadoria; Apostila; Apostila Retificatoria de Proventos/Taxacdo; Ato
Retificador de Aposentadoria; Ato Revisional — EC 70/2012; Atos de Admissdo e Movimentagdo
de Pessoal; Complemento de Beneficios de Pensdo; Complemento de Proventos de
Aposentadoria; Edital de Concurso Publico; Pensdo e Reforma;

Consulta: Consulta;
Denuncia e Representagao: Denuncia; Denuncia - Atos de Admissdo e Representagdo;

Fiscalizagdao: Acompanhamento; Auditoria; Auditoria Operacional; Auditoria - Atos de Pessoal;
Inspecdo Especial; Inspecdo Extraordinaria; Inspecdo Extraordindria - Atos de Admissdo; Inspecao
Extraordindria - Licitacdo; Inspe¢do Ordindria; Inspec¢do Ordindria - Atos de Admissdo; Inspecao
Ordinaria - Licitacdo; Inspecao Ordindria - Parecer Coletivo; Monitoramento; Monitoramento de
Auditoria Operacional; Pedido de Auditoria; Pedido de Inspecdo; Relatério de Auditoria; Relatdrio
de Inspecao; Relatdrio de Inspecdo - Licitacdo e Relatério de Inspecdo Extraordindria;

Prestacdes de Contas: Balan¢o Geral do Estado; Prestacao de Contas; Prestacdo de Contas da
Administragao Indireta Municipal - Autarquias; Prestagdo de Contas da Administragao Indireta
Municipal - Empresa Publica; Prestacdo de Contas da Administracdao Indireta Municipal -
Fundagao Publica; Prestagao de Contas da Administragao Indireta Municipal - Instituto de
Previdéncia dos Servidores; Prestacdo de Contas da Administracao Indireta Municipal - Sociedade
de Economia Mista; Prestacdao de Contas de Adiantamento; Prestacdo de Contas de Auxilio e
Subvencgado; Prestacdo de Contas de Contrato; Prestagdo de Contas de Convénio; Prestagao de
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Contas de Didria de Viagem; Prestacdo de Contas de Exercicio; Prestacdo de Contas de
Ordenadores; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo a
Convénio; Prestacdo de Contas do Executivo Municipal; Prestacdo de Contas do Legislativo
Municipal e Prestacdo de Contas Municipal;

¢ Processo Administrativo: Processo Administrativo;

e Tomadas de Contas: Tomada de Contas; Tomada de Contas Especial e Tomada de Contas
Extraordinaria;

e Outras: Agravo; Assunto Administrativo - Ato Normativo; Assunto Administrativo - Camaras;
Assunto Administrativo - Pleno; Balancete Mensal; Balango Geral; Contrato; Contrato TCE;
Convénio; Convénio TCE; Dispensa de Licitacdo; Distrato; Edital de Licitacdo; Embargos
Declaratoérios; Embargos Infringentes; Incidente de Inconstitucionalidade; Incidente de
Uniformizagdo de Jurisprudéncia; Incidente Processual; Julgamento da Legalidade dos Atos das
Despesas Municipais; Licitacao; Licitacao TCE; Pedido de Reexame; Pedido de Rescisdo; Projeto
de Enunciado de Sumula; Recurso Administrativo; Recurso de Reconsideracdo; Recurso de
Rescisdo; Recurso de Revisdao; Recurso Ordindrio; Relatério de Avaliagdo Atuarial; Termo Aditivo
a Contrato; Termo Aditivo a Convénio; Termo Aditivo ao Termo de Ajuste; Termo de Acordo;
Termo de Ajuste; Termo de Autorizacao; Termo de Cessao; Termo de Comodato; Termo de
Parceria; Termo de Rescisdo de Convénio e Termo de Responsabilidade.

3.3 INSTRUMENTOS DE FISCALIZACAO

O TCEMG, nos termos do Regimento Interno (Resolugdo n. 12/98), adota os seguintes instrumentos
de Fiscalizacao:

a) Auditoria:

Considera-se auditoria, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) avaliar a legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo de recursos publicos, bem como da execugéo e resultados alcangados
pelas politicas e programas publicos;

b) avaliar as operagdes, atividades, sistemas de gerenciamento e controle interno;

c) conhecer a organizagdo e o funcionamento dos érgdos e entidades da administragdo
direta, indireta e fundacional dos Poderes do Estado e do Municipio, ou do Ministério
Publico Estadual, bem como dos fundos e demais instituicdes que Ihe sejam jurisdicionadas,
quanto aos aspectos contdbeis, financeiros, orgamentarios, operacionais e patrimoniais;
(RITCEMG, art. 282, I.)
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Conforme o Manual de Auditoria do TCEMG, aprovado pela Resolu¢do n. 02/2013, as auditorias
subdividem-se em:

e Auditorias de regularidade, que abrangem as auditorias de conformidade e as financeiras ou
contabeis; e

e Auditorias de desempenho ou operacionais.

As auditorias de regularidade objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao
dos responsdveis sujeitos a jurisdicdo do Tribunal, quanto aos aspectos contabil, financeiro,
orcamentdrio e patrimonial (NAT TCU).

As auditorias de desempenho ou operacionais objetivam avaliar se as interven¢des ou medidas
governamentais foram realizadas de acordo com os principios de economia, eficiéncia e efetividade.
(NAT TCU).

TABELA 8 - Tipos de Auditoria

Conclusdo/parecer dos servidores

Natureza dos Trabalhos Critérios Estabelecidos ..
técnicos

Entendimento acerca da conformidade
. do objeto auditado as normas
. Leis, regulamentos  ou outras L
Conformidade e . . aplicaveis, compreendendo, conforme
exigéncias estabelecidas por terceiros s
Regularidade o caso, avaliagdo da conduta dos
responsaveis

Principios contabeis  geralmente | Entendimento a respeito da adequacdo

Financeira . o .
aceitos das demonstragGes contabeis

Entendimento a respeito da
economicidade, eficiéncia, eficacia,
Economicidade, eficiéncia, eficicia, | equidade e efetividade do objeto
equidade e efetividade auditado, acompanhada de
recomendacBes para aprimoramento
da gestdo, quando for o caso

Operacional

Fonte: Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n. 2/2013.

b) Inspecao:

Considera-se inspecdo, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) suprir omissdes, falhas ou duvidas e esclarecer aspectos atinentes a atos, documentos ou
processos em exame;

b) obter dados ou informagdes preliminares sobre a procedéncia de fatos relacionados a
denuncias ou representacdes;

c) verificar o cumprimento de decisdes do Tribunal (RITCEMG, art. 282, 11.)
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c) Levantamento:

E o instrumento de fiscalizac3o utilizado para:

| - conhecer a organizagdo e o funcionamento dos érgdos e entidades estaduais e
municipais, incluidos fundos e demais instituicdes que lhe sejam jurisdicionadas, assim
como dos sistemas, programas, projetos e atividades governamentais no que se refere aos
aspectos contabeis, financeiros, orcamentarios, operacionais e patrimoniais;

Il - identificar objetos e instrumentos de fiscalizagao;

Il - aprimorar seus mecanismos de controle. (RITCEMG, art. 295.)

d) Monitoramento:

Considera-se o instrumento de fiscaliza¢do utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento de
suas deliberagdes e os resultados delas advindos.

O monitoramento sera realizado:

| - pelo Ministério Publico junto ao Tribunal, nos casos das medidas cautelares mencionadas
no § 12 do art. 96 da Lei Complementar n. 102/08 e da execuc¢do de decisdo do Tribunal que
impute débito ou multa, promovida pela Advocacia Geral do Estado ou pelas procuradorias
dos municipios;

Il - nos demais casos, pelas unidades técnicas do Tribunal com o apoio dos 6rgdos de
controle interno das unidades jurisdicionadas. (RITCEMG, art. 291.)

e) Acompanhamento:

Trata-se de instrumento de fiscalizagdo utilizado para examinar, em um periodo predeterminado, a
legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a legitimidade, a
economicidade e a razoabilidade dos atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do
Tribunal.

3.4 DADOS ARMAZENADOS PARA SUBSIDIAR ACOES DE CONTROLE EXTERNO

O Tribunal armazena atualmente um volume significativo de dados —em torno de 3,5 TB (terabytes),
procedentes de sistemas internos disponibilizados aos jurisdicionados, como também de bases
externas acessadas pelo TCEMG em razao de parcerias realizadas com outros drgaos publicos.

Sao informacdes sobre despesas, receitas, compras publicas, licitacdes e contratos, convénios, atos
de pessoal, orcamento, mercado de trabalho, dentre outras, que subsidiam ac¢des de fiscalizacao,
de orientacdo, de avaliacdo de politicas publicas, bem como de transparéncia e de incentivo ao
controle social. O Tribunal utiliza-as individualmente ou conjuntamente em malhas eletrbnicas,
contribuindo para a celeridade e qualidade das atividades-fim da Casa.

Citam-se, a titulo de exemplo, alguns sistemas informatizados e bases externas, dos quais sao
extraidos os dados: Sistema Informatizado de Contas Municipais (SICOM), Fiscalizando com o TCE,
Nota Fiscal Eletronica (Secretaria da Fazenda), Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).
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3.5 ACOES DE CONTROLE EXTERNO REALIZADAS NO TRIMESTRE

O Tribunal, por meio dos instrumentos de fiscalizacdo expostos, realiza acdes de controle que visam,
em ultima instancia, a atender aos anseios sociais por uma gestdao publica mais eficiente, eficaz e
efetiva.

Para melhor compreensdo dos resultados gerados, essas a¢des sdo apresentadas em 6 (seis)
macroprocessos de trabalho finalisticos, conforme definidos pela Cadeia de Valor do TCEMG:

Fiscalizacao e Controle da Gestao dos Recursos Publicos ]

[ Promocao da Transparéncia e do Controle Social |

S

VSTl (AprimoramentodaGestioPublica

[ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal |

Controle com Interveniéncia de Terceiros ]
Normatizaciao |
S

Figura 6 - Macroprocessos do Elo Finalistico
3.5.1 Fiscalizagéo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos

Objetiva exercer as atribuicbes conferidas pelas normas constitucionais e legais, adotando os
procedimentos e medidas necessarias ao eficiente, eficaz e efetivo desempenho de sua func¢do de
fiscalizacdo e controle, com vistas a assegurar a boa e regular gestdo dos recursos publicos.

Realiza¢do de inspecdo e auditoria de natureza contabil, financeira,

or¢amentaria e patrimonial (fiscalizacdo da conformidade)

AgoOes Realizadas

Elaboracdo do relatério preliminar da auditoria financeira realizada na Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG — exercicio 2014.

Realizacdo de inspec¢Ges extraordindrias, cujos escopos constam dos processos de
Representagdo n. 896.537,924.107,931.037,932.712,932.847,958.190, 969.497 e 969.530.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DCEE e da DCEM — 22 Trimestre de 2016.
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Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

Realizada no Municipio de Itauna objetivando verificar os
756.753 Inspegdo Ordinaria procedimentos licitatérios relativos a contratacdo de obras de
engenharia durante o periodo de janeiro de 2005 a junho de 2008.

Exame de fatos noticiados a este Tribunal, por meio de oficios
protocolizados sob os n. 35310-4, 243736-2 e 245591-2, relativos a atos
administrativos praticados pelos chefes do Executivo do Municipio de
Ipatinga durante o periodo de 2006 a 2011.

872.286 Inspecdo Extraordinaria

Documentagdo instrutdria relativa a inspec¢do realizada na Prefeitura
886.122 Inspecdo Extraordinaria Municipal de Montes Claros, que tem como objeto a licitagdo,
contratagdo e a execugdo das obras de construgdo de 21 salas de aula.

Realizada na Prefeitura Municipal de Divindpolis visando a adequacdo
dos procedimentos de contratacdo e execugao fisica e orcamentaria
951.659 Auditoria referente as obras realizadas no municipio, no periodo de janeiro de
2009 a setembro de 2014, com destaque para as normas de licitagcdo
publica.

Realizada no Municipio de ltaguara, no periodo de 06 a 11/04/2015,
objetivando verificar procedimentos realizados pela administracdo
municipal, relativos as licitagdes informadas pela prefeitura no Sistema
Geo-Obras.

952.055 Inspegdo Ordinaria

Realizada no Municipio de Lavras, que teve como objetivo verificar os
977.682 Auditoria procedimentos realizados pela administracdo municipal, relativos as
licitagGes informadas pela prefeitura no Sistema Geo-Obras.

Realizada no Municipio de Trés Marias, no periodo de 31/08 a
04/09/2015. Objeto: verificar os procedimentos realizados pela

977.727 Auditoria L ~ .. . e .
administragdo municipal, relativos as licitagdes informadas pela
prefeitura no Sistema Geo-Obras.
Realizada no Municipio de Campo Belo, no periodo de 23/11 a
12/2015. etivo: . . .
977,741 Auditoria 04/12/2015. Objetivo: verificar os procedimentos realizados pela

administragdo municipal, relativos as licitagdes informadas pela
prefeitura no Sistema Geo-Obras.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 22 Trimestre de 2016.

Apreciagao da legalidade dos atos de concessao de aposentadoria, reforma e pensao

O Tribunal aprecia, para fins de registro, mediante procedimentos de fiscalizacdo ou processo
especifico, conforme ato normativo préprio, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, nos termos do art. 256 do Regimento Interno.

Foram registrados, no periodo, 5.212 (cinco mil, duzentas e doze) Aposentadorias, 2.229 (dois mil,
duzentos e vinte e nove) Atos Revisionais - EC 70/12, 626 (seiscentas e vinte e seis) Pensdes, 12
(doze) Reformas, 7 (sete) Complementos de Proventos de Aposentadoria, 1 (uma) Apostila
Retificatoria de Proventos e 1 (um) Complemento de Beneficios de Pensdo, conforme demonstrado
no Grafico 4.
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GRAFICO 4 - Registro de Atos

Aposentadoria ([T manmn R - s.222
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Complemento de Beneficios 1

de Pensdo

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.

Fiscalizagdo dos procedimentos de selecdo de pessoal

Agles Realizadas

Elaboracdo da cartilha: “Admissao de pessoal para acGes de vigilancia e controle de endemias de
dengue”.

A cartilha visa orientar as admissdes de pessoal realizadas para atuar no combate ao mosquito
Aedes aegypti, transmissor da Dengue, febre Chikungunya e o Zika virus, uma vez que o governo
federal reconheceu, em dezembro de 2015, “Situacdo de Emergéncia em Saude Publica”.

A disponibilizacdo se deu em Hot Site no portal deste Tribunal.

Beneficios: contratagdo de pessoal para atuar no combate ao mosquito Aedes aegypti para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, obedecidos os principios da
razoabilidade, moralidade e a legislacdo vigente.

Exames prévios da legalidade dos editais de concursos publicos e de outros procedimentos de
selecdo de pessoal.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP — 22 Trimestre de 2016.

Ao proceder a andlise dos Editais de Concurso Publico, o Tribunal podera suspender o certame,
mediante medida cautelar, ou determinar que a entidade realizadora promova as correg¢des
necessarias, caso configurado o pressuposto de restricao a competitividade intrinseca a participacao
em concursos publicos, como também se constatada ilegalidade.

No trimestre, foram suspensos 3 (trés) Editais de Concursos Publicos.
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Fiscalizagao dos procedimentos licitatorios

O Regimento Interno, em seu art. 262, dispde que os instrumentos convocatérios referentes aos
procedimentos licitatérios instaurados pelos érgdaos ou entidades estaduais e municipais estdo
sujeitos a exame pelo Tribunal.

De acordo com o art. 264 do citado Regimento, a licitacdo podera ser liminarmente suspensa se
constatadas irregularidades graves que possam causar lesdo ao erdrio, fraude ou risco de ineficacia
da decisdao de mérito.

Em caso de decisdo monocratica, o Conselheiro Relator devera submeter sua decisdo a ratificagdo
do Colegiado competente na sessdo subsequente, sob pena de perda de eficicia, nos termos do
disposto no § 12 do art. 264 do Regimento Interno.

No trimestre, foram suspensos 16 (dezesseis) Editais de Licitagdo.

Suspenso o certame, ap6s a andlise conclusiva dos itens impugnados na peca inicial, o TCEMG
determina a adequacdo do edital aos ditames legais. Verificado o correto ajustamento e as
condigdes de o feito prosseguir, os autos sdo novamente submetidos ao Colegiado competente para
revogac¢ao da suspensao anteriormente determinada.

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica

Processo Objeto

Processo Licitatério n. 101/2014 - Pregdo

Presencial n. 25/2014 — tipo menor preco por Aquisicdo de rodas de aro 22,5 para caminhdo

932.441 | . . . Volkswagen, pneus e camaras de ar para retro
item, deflagrado pelo Servico Auténomo de ; , .
p ) escavadeira e veiculos multimarcas da frota do SAAE.
Agua e Esgoto de Vigosa/MG.
887. 866
(Apensos Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
804.552, | Pregdo n. 038/2013, promovido pela | servicosem tecnologia dainformacdo, para a cessdo de
887.766, | Prefeitura Municipal de Ouro Branco. sistemas informatizados de gestdo publica municipal,
886.374, atendendo a Secretaria Municipal de Administracdo.
81.2147)

Contratacdo de servigos técnicos especializados para
realizar consultoria em ICMS cultural nos anos de 2014,
2015 e 2016, utilizando a metodologia da deliberagdo
CONEP 02/2012 do IEPHA.

Fonte: Relatérios de Atividades da DEPME — 22 Trimestre de 2016.

Acompanhamento de limites legais e prudenciais da LRF

Agoes Realizadas

Processo licitatério n. 277, Pregao Presencial
932.355 | n. 057/2014, promovido pela Prefeitura
Municipal de Itauna.

Andlise dos Relatorios Resumidos da Execugdo Orgamentdria e de Gestdo Fiscal, suas memdrias de calculo e a

metodologia dos valores, referentes aos trés quadrimestres de 2015, para fins de acompanhamento da execugdo

orcamentaria, financeira e patrimonial e da gestdo fiscal do Estado, visando a afericdo do cumprimento, pela

Administracdo Publica, dos limites impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Anélise dos Relatérios Mensais da LRF enviados por meio do Sistema Informatizado de Apoio ao Controle

Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal — SIACE/LRF.

Andlise de 43 (quarenta e trés) pedidos de substituicdo dos Relatérios de Gestdo Fiscal e Resumido da Execugdo

Orgamentdria do Poder Executivo e do Poder Legislativo municipais e posterior liberacdo no SIACE/LRF para reenvio.
Fonte: Relatérios de Atividades da DCEE, DCEM e SICOM — 22 Trimestre de 2016.
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Acompanhamento e fiscalizacdo da macrogestao

Agdo Realizada

Elaboragdo do relatério sobre o acompanhamento e avaliagdo da macrogestdo do governo estadual e sobre o
Balancgo Geral do Estado, referente ao exercicio de 2015 — cuja Prestagdo de Contas foi autuada sob o n. 977.590 —
bem como andlise e elaboragdo do relatério sobre os esclarecimentos e justificativas apresentados pelo Governo
do Estado em resposta a abertura de vista ao respectivo processo. O relatdrio subsidiara a emissdao do Parecer
Prévio pelo Tribunal, em conformidade com o art. 40 da Lei Complementar n. 102, de 17/01/2008, c/c o art. 232,
paragrafo Unico, da Resolugdo n. 12/2008, de 17/12/2008 — Regimento Interno (RITCMG).

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEE — 22 Trimestre de 2016.

Apuracgao de Representacdes

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica

Processo Objeto
969.362 Concessdo de agua
969.573 Contratagdo de empresa de engenharia especializada em projetos e fiscalizagdo de obras
859.037 Duplicidade de servigos licitados em mais de uma licitagdo
862.772 Possiveis irregularidades praticadas pelo ex-prefeito municipal
980.406 Prestacdo de servigos técnicos em fiscalizagdo e gerenciamento de escritdrios regionais de
' projetos e assessoramento técnico de programa
Restauragdo e aumento de capacidade de trecho, e melhoramento/pavimentacdo em
980.534 A . ..
estradas, incluindo obras de arte especiais.
858.974 Transporte coletivo

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 22 Trimestre de 2016.

Realizagao de Acompanhamento de Atos de Gestao

Processo relevante analisado pela Unidade Técnica

Processo Objeto

Acompanhar a execuc¢do Termo Aditivo ao
Contrato de PPP - Parceria Publico Privada- | Termo Aditivo ao Contrato de PPP do sistema Rio
951676 do sistema Rio Manso para captacdo de | Manso para captacdo de aguas do Rio Paraopeba e
adguas do Rio Paraopeba e adugdo até a | adugdo até a Estagdo de Tratamento do Sistema Rio
Estacdo de Tratamento do Sistema Rio | Manso - Brumadinho.

Manso — Brumadinho.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 22 Trimestre de 2016.




Relatdrio de Atividades

2° TRIMESTRE DE 2016

Realizagdo de Levantamentos

Agoes Realizadas

Criagdo e alimentacgdo de repositorio de dados e informagdes, obtidas por meio de publicagdes oficiais, midia
impressa e eletronica, sobre a execugdo de obras publicas e outros assuntos de interesse da area para a Diretoria
de Engenharia e Pericia e Matérias Especiais.

Elaboracdo de informagdes estratégicas com base em exame das notas de alerta da ouvidoria, oficios externos e
demandas internas, com o posterior encaminhamento as dreas competentes.

Levantamento dos dados e informagGes referentes a arrecadacgdo, repasse e aplicagdo da taxa de incéndio prevista
na Lei n. 6.763/1975 para subsidiar auditoria a ser realizada no Corpo de Bombeiros e na SEPLAG acerca do tema.
Visita Técnica ao Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG, visando subsidiar a respectiva auditoria.

Levantamentos e realizagdo de diligéncias com o objetivo de ampliar as bases de informag&es do Suricato para a
producdo de informagdes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada de decisdo pelo Tribunal nas a¢Ges de

controle externo.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DCEE e do Suricato — 22 Trimestre de 2016.

3.5.2 Promogdo da Transparéncia e do Controle Social

Objetiva disponibilizar aos jurisdicionados e a sociedade informacdes sobre a gestdo publica e
atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas, bem como propiciar mecanismos para fiscalizacdo
das a¢des governamentais pelo cidadao e entidades representativas da sociedade organizada.

Apuragao de Denuncias

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processos Objeto
977.621 Aquisicdo de luminarias para atender o servico de iluminagdo publica.
958.106 Aquisicdo de 6leos, graxas e outros produtos.

862.375, 862.679,
862.931, 876.981,
887.473, 887.859,
911.916, 912.013,
923.968, 924.065,
924.142,944.707,
951.406, 951.972,
952.108, 969.230,
977.637 e 977.641

Aquisicdo de pneus e/ou acessorios.

969.316 Aquisicdo e instalagdo de conjunto semaférico.

969.132 Cessdo de licenciamento de uso de sistemas integrados de gestdo publica.

977.698 Construcdo de prédio para Universidade.

896.376 Cont.rétagéo de agencia de propaganda para prestacdo de servigos técnicos especializados de
publicidade.

958.271 Contratacao de Jornal de circulagao regional.

898.622 Elaboragdo de plano de saneamento bdsico.

980.462 Execucdo de modificacdo de rede de energia elétrica aérea urbana.
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Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica (conclusdo)

Processos Objeto
980.513 Execugdo de obras de construgdo, ampliagao e ou reforma de escola.
958.059 Execucdo de reforma, ampliagcdo, restauragdo e construgdo de casas.
980.450 Fornecimento de solugdo de software integrado de gestdao administrativa municipal, suporte
técnico e servicos de implantagdo, treinamento e manutencgao corretiva.
888.180 Fornecimento parcial de materiais, das obras e servicos de ampliagdo de Sistema de

Abastecimento de Agua.

977.524,977.526 e

lluminagdo publica.

977.532
977.735, 971.737 Implantagdo de sistema de gestdo.
986.529
944.574 e 977.732 | Manutencgado corretiva de pavimentagao.
977.695 Obras de drenagem pluvial e pavimenta¢do em vias publicas.
969.382 Outorgas, permissdes do servigo automotores.
942.148 Permissao de uso de espago publico.
944.536, 969.528 ¢ Permissdes do servico de transporte por taxi.
980.384

958.245 e 980.543

Prestagao de servicos de engenharia de transito.

Prestacdo de servigos de informatica, implantacdo, suporte técnico remoto, atualiza¢des e

808.171 assessoria em software especifico de contabilidade publica e tesouraria.

977.649 Prestacao de servicos de locagdo de software para o controle e gestdo, e outros servigos.

980.552 Prestacdo de servicos de planejamento, organizacdo e realizacdo de festa regional.

969.509 Prestagdo de servicos em manutencao, fornecimento, instalagdo e implantagdo de sinalizagao
semafdrica.

980.485 Prestacdo de servicos especializados de advocacia consultiva.

932.605 e 969.113

Prestacdo de servicos para manutencgdo de veiculos.

977.594

Prestacdo de servigos, sob demanda de planejamento, organiza¢do, coordenagao, execugao
e avaliagdo de eventos.

980.422

Recapeamento asfaltico.

858.044 e 980.537

Servigos de impressao e reprografia.

885.926, 896.567,
951.462 e 958.385

Servigos de limpeza urbana e servigos complementares.

924.255

Servigos de manutencgdo eletromecanica e fornecimento de materiais aplicados em reformas
de equipamentos de usinas de geragao energia elétrica.

880.439, 932.370,
932.549, 965.718,
977.664 e 980.578

Transporte coletivo.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 22 Trimestre de 2016.
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3.5.3 Aprimoramento da Gestdo Publica

Objetiva disponibilizar aos 6rgdos e entidades da Administracdo do Estado e dos Municipios
informacgdes e avaliagOes acerca do desempenho dos programas e projetos governamentais de sua
responsabilidade.

Avaliagdo das politicas, programas e projetos publicos

Agles Realizadas

Realizagdo de visitas técnicas em 288 (duzentos e oitenta e oito) municipios para validar o IEGM — indice de
Efetividade da Gestdao Municipal, de acordo com o Plano Anual de Fiscalizagdo 2016. Os municipios visitados foram
0s seguintes:

Além Paraiba, Alfenas, Alfredo Vasconcelos, Almenara, Alpercata, Alto Rio Doce, Ant6nio Dias, Araguari, Arapus,
Araxd, Arcos, Areado, Arinos, Augusto de Lima, Baldim, Bambui, Bardo de Cocais, Barbacena, Bela Vista de Minas,
Belmiro Braga, Belo Horizonte, Betim, Bom Jesus do Galho, Bonito de Minas, Borda da Mata, Brasopolis,
Brumadinho, Buritis, Buritizeiro, Cabeceira Grande, Caeté, Caiana, Caldas, Campos Altos, Campos Gerais, Capela
Nova, Capitdlio, Caranaiba, Carandai, Carangola, Caratinga, Carmo do Paranaiba, Carrancas, Carvalhépolis de Minas,
Catas Altas, Chacara, Chalé, Chapada Gaucha, Cipotanea, Coimbra, Concei¢dao das Pedras, Concei¢do do Mato
Dentro, Conceigdo do Para, Conego marinho, Confins, Congonhal, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Contagem,
Corinto, Coronel Murta, Coronel Pacheco, Corrego Danta, Couto Magalhdes de Minas, Curvelo, Datas, Delfim
Moreira, Diamantina, Dionisio, Divino, Divisa Nova, Durandé, Engenheiro Caldas, Entre Folhas, Ervalia, Esmeraldas,
Espera Feliz, Espirito Santo do Dourado, Estiva, Estrela Dalva, Fama, Faria Lemos, Felixlandia, Felisburgo, Fernandes
Tourinho, Fervedouro, Florestal, Formiga, Fortaleza de Minas, Frei Gaspar, Fruta de Leite, Goiana, Gonzaga,
Gouveia, Governador Valadares, Guarara, Ibia, Ibiai, Ibiracatu, Igarapé, Iguatama, ljaci, Inconfidentes, Indaiabira,
Ingai, Inhapim, Inhauma, Inimutaba, Ipanema, Ipuiuna, Itabira, Itabirito, Itaguara, Itajubd, Itamarati de Minas,
Itambacuri, Itamogi, Itapecerica, Itatiaiugu, Itad de Minas, Itadna, Itumirim, Itutinga, Jacinto, Jacui, Jaguaracu,
Janudria, Jequitai, Jequitinhonha, Joaima, Jodo Monlevade, Juatuba, Juiz de Fora, Lagamar, Lagoa dos Patos, Lagoa
Formosa, Lajinha, Lassance, Lavras, Luminarias, Machado, Manhuacu, Mar de Espanha, Maria da Fé, Mariana, Mario
Campos, Marliéria, Martins Soares, Mateus Leme, Matias Barbosa, Matipd, Matutina, Medeiros, Mercés, Mirai,
Monjolos, Morro da Garga, Nazareno, Nepomuceno, Nova Era, Nova Lima, Nova Mddica, Nova Ponte, Nova Uniao,
Novo oriente de Minas, Novorizonte, Onga do Pitangui, Orizania, Ouro Preto, Ouro Verde de Minas, Padre Carvalho,
Pains, Palmodpolis, Papagaios, Para de Minas, Paracatu, Paraguacgu, Paraopeba, Passos, Patos de Minas, Patrocinio
do Muriaé, Pedra Azul, Pedra do Indaia, Pedralva, Pedras de Maria da Cruz, Pedrinépolis, Pedro Leopoldo, Perdizes,
Pescador, Piau, Piedade de Ponte Nova, Piedade de Caratinga, Pimenta, Piracema, Piranguinho, Pirangucu,
Pirapetinga, Pirapora, Pitangui, Piumhi, Pocos de Caldas, Pocrane, Poté, Pouso Alegre, Pratapolis, Pratinha,
Presidente Juscelino, Presidente Kubitschek, Presidente Olegario, Raposos, Reduto, Resende Costa, Ressaquinha,
Riacho dos Machados, Ribeirdo das Neves, Ribeirdo Vermelho, Rio Acima, Rio do Prado, Rio Manso, Rio Novo, Rio
Piracicaba, Rubelita, Rubim, Sabard, Salinas, Salto da Divisa, Santa Barbara, Santa Barbara do Tugurio, Santa Efigénia
de Minas, Santa juliana, Santa Luzia, Santa Margarida, Santa Maria do Salto, Santa Rita de Minas, Santo Antonio do
Aventureiro, Santo Antonio do Grama, Santo Ant6nio do Itambé, Santo Antonio do Jacinto, Santo Hipdlito, Sdo
Domingos do Prata, Sdo Geraldo, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Sdo Gongalo do Rio Preto, Sdo Gotardo, Sdo José da
Lapa, S3o José da Safira, Sdo José da Varginha, Sdo José do Divino, Sdo José do Goiabal, Sdo José do Mantimento,
Sdo Sebastido da Bela Vista, Sdo Sebastido do Paraiso, Sdo Tiago, Sdo Tomas de Aquino, Sardoa, Sarzedo, Senador
Cortés, Senador José Bento, Senador Modestino Gongalves, Senhora dos Remédios, Serra Azul de Minas, Serrania,
Serro, Silverania, Simdo Pereira, Sobralia, Taiobeiras, Tapira, Tapirai, Taquaragu de Minas, Tedéfilo Otoni, Tiros,
Tombos, Tupaciguara, Uba, Ubaporanga, Uberaba, Uberlandia, Unai, Uruana de Minas, Vargem Alegre, Varjao de
Minas, Varzea da Palma, Vazante, Vespasiano, Virginépolis, Visconde do Rio Branco e Volta Grande.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM e da DEPME — 22 Trimestre de 2016.
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3.5.4 Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

Objetiva disponibilizar a Assembleia Legislativa e as CAmaras Municipais os pareceres prévios acerca
das contas anuais dos Chefes dos Poderes Executivos do Estado e dos Municipios no prazo
constitucional, visando subsidiar o processo de avaliagdo da gestao pelos resultados e conformidade
de suas agdes; e disponibilizar informacgdes referentes as suas atribuicdes conforme solicitacdes
recebidas, necessarias a atuagao do Poder Legislativo.

Emissdo de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelo Governador

Agdo Realizada

Finalizagdo dos trabalhos de acompanhamento, avaliagdo e monitoramento da execugdo orgamentdria, financeira,

patrimonial, contabil e de gestdo fiscal dos érgdos e poderes do Estado, referentes ao exercicio de 2015, visando a
analise da gestdo do Governo.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEE — 22 Trimestre de 2016.

Emissdo de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelos prefeitos

O art. 42 da Lei Complementar n. 102/2008 dispde que compete ao Tribunal de Contas apreciar as
contas prestadas pelos prefeitos e sobre elas emitir parecer prévio.

A emissdo do parecer prévio podera ser pela aprovacdo das contas, pela aprovacao das contas, com
ressalva, e pela rejeicdo das contas, nos termos do art. 45, |, Il e lll, da mencionada Lei.

No trimestre, foram emitidos 234 (duzentos e trinta e quatro) pareceres, conforme registrado no
Grafico 5.

GRAFICO 5 - Deliberagdo em Parecer Prévio
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Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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3.5.5 Controle com Interveniéncia de Terceiros

Tem por objetivo disponibilizar e trocar informacdes com os diversos érgaos publicos para controle,
defesa, determinacgdo e julgamento dos atos da Administracao Publica no ambito das respectivas
esferas de atuacao.

Participacao em fiscalizagdes conjuntas

Agdo Realizada

Concluida a Auditoria RPPS (Regime Proprio da Previdéncia Social) — IPSEMG — e Fundo Previdenciario —
BHPREV coordenada TCU. Foram realizados levantamentos de dados, entrevistas e aplicagdo de
questionarios.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DEPME e DCEM — 22 Trimestre de 2016.
3.5.6 Normatizagéo

Objetiva sistematizar e disponibilizar para os jurisdicionados os atos normativos e simulas sobre
deliberacées do Tribunal.

Edicao de normas relacionadas ao controle externo

No trimestre, foram aprovadas 4 (quatro) resolucdes e 1 (uma) decisdo normativa.

Resolugdes

Numero Assunto

Acrescenta o inciso X ao art. 147 da Resolugdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008, que institui

R -001/2016 o Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Altera a Resolugdo n. 02, de 27 de fevereiro de 2013, que aprova o Manual de Auditoria, institui
R -002/2016 o Comité de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e da outras
providéncias.

Dispde sobre a concessdo de diaria de viagem e aquisicdo de passagens aos servidores e da

R -003/2016 A
outras providéncias.

R - 004/2016 Aprova a Cadeia de Valor do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.

Decisdo Normativa

Numero Assunto

Fixa o valor a partir do qual a tomada de contas especial, depois de concluida, na forma da
DN - 001/2016 Instru¢do Normativa n. 03/2013, devera ser encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais para fins de julgamento.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.
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Emissdo de parecer em consulta

O TCEMG emite parecer em consulta acerca de matéria de sua competéncia que tenha repercussao
financeira, contdbil, orcamentdria, operacional e patrimonial e que nao verse sobre caso concreto,
nos termos do art. 210 do Regimento Interno.

O paragrafo Unico do art. 210 do citado Regimento dispde que o parecer emitido em consulta tem
carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas ndo de caso concreto, mas a orientagao
dada prevalecera quando do exame do caso concreto correspondente.

No 22 trimestre de 2016, foram deliberados 24 (vinte e quatro) processos de consulta conforme
demonstrado no Grafico 6.

GRAFICO 6 - Deliberagdo em Consulta
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Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

As indagacdes das 3 (trés) consultas que foram submetidas ao Tribunal Pleno estdo transcritas na
Tabela 9.
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TABELA 9 - Consultas

Processo Consulente Indagagoes

— Os servidores ocupantes de cargos analogos ao de
“Coordenador Educacional” sdo contemplados pelo piso
nacional do magistério a que se refere a Lei Federal n.
11.738/08, considerados o nivel de escolaridade exigido para

Prefeito Municipal de o provimento do cargo - ensino médio completo - e as
932.726 Raul Soares, atribuicbes de suporte pedagdgico?
Célio David Nesce. — Caso o servidor possua nivel de escolaridade superior ao

exigido para provimento de cargo analogo ao de
“Coordenador Educacional”, mais especificamente curso
superior na area do magistério, é devido o piso nacional do
magistério?

— Em que fase deve ser considerada, para efeito de apuragdo
dos recursos minimos a serem aplicados em agGes e servigos
publicos de saude, a despesa de restos a pagar inscritos sem
saldo financeiro em conta e pagos em exercicio posterior?

Prefeito Municipal de
932.736 Alfenas,
Maurilio Peloso.

Defensora Publica-Geral da — O tempo de servico/contribuicdo exercido em Empresa
Defensoria Publica do Estado de Pldblica, Sociedade de Economia Mista ou OSCIP,
944,577 . . . .
Minas Gerais, devidamente certificado pelo INSS, pode ser computado
Christiane Neves Procépio Malard como tempo de servigo publico?

Fonte: Atas das SessGes do Pleno.

3.6 SANCOES

O Tribunal de Contas, ao constatar irregularidade ou descumprimento de obrigacdo por ele
determinada em processo de sua competéncia, podera, observado o devido processo legal, aplicar,
isolada ou cumulativamente, as sancdes de multa, inabilitacdo para o exercicio de cargo em
comissdo ou funcdo de confianca e declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com o poder
publico, nos termos do art. 315 do Regimento Interno.

A multa serd aplicada de forma individual a cada agente que tiver concorrido para o fato, sendo o
seu pagamento de responsabilidade pessoal dos infratores.

Conforme dispde o art. 316 do mencionado Regimento, verificada a existéncia de dano ao erario, o
Tribunal determinard o seu ressarcimento aos cofres publicos pelo responsdvel ou sucessor,
observado o disposto no inciso VIl do art. 22 do citado Regimento.

Nas Tabelas 10 e 11 estdo registradas as multas aplicadas e os ressarcimentos determinados no
trimestre.
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TABELA 10 - Multas aplicadas por irregularidade

Irregularidade Valor (Em RS)

Auséncia de conta corrente especifica para os recursos destinados a educagdo/saide 74.500,00
Descumprimento de determinagdo do Tribunal 268.000,00
Descumprimento de prazo limite para o envio do Relatdrio da Gestdo Fiscal 4.000,00
Desc_urr’lprimento dos percentuais de aplicagdo dos recursos do FUNDEF na remuneragao do 14.000,00
magistério

Dispensa/Inexigibilidade com irregularidade(s) 95.000,00
Falta de procedimento licitatério 34.300,00
Falta de repasse dos recursos destinados ao ensino/salde para os 6rgdos responsaveis 20.500,00
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 98.000,00
Irregularidade(s) apuradas em Restos a Pagar/Despesas 15.000,00
Irregularidade(s) com recursos do FUNDEF/FUNDEB 15.000,00
Irregularidade(s) na gestdo do érgdo 97.300,00
Irregularidade(s) relativas ao Controle Interno 51.000,00
Irregularidade(s) em Edital de Concurso Publico 9.000,00
Irregularidade(s) em Prestagdo de Contas 89.600,00
Procedimento licitatério com irregularidade(s) 114.200,00
Outras irregularidades 38.000,00

Total

1.037.400,00

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.

TABELA 11 - Ressarcimentos determinados por irregularidade

Irregularidade Valor (Em RS)

Auséncia de comprovacgdo da execugdo do objeto 271.510,36
Beneficios concedidos sem lei autorizativa 70.307,69
Despesas com publicidade realizadas irregularmente 32.538,00
Despesas com publicidade sem apresentagao da matéria veiculada 8.400,00
Despesas ndo afetas ao interesse publico 326.973,66
Falta de comprovagdo de despesas com documentos legais 567.130,67
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 1.009.644,74
Irregularidade(s) em diarias de viagem 131.978,67
Irregularidade(s) em Prestacdo de Contas 517.100,14
Irregularidade(s) no repasse de recursos 4.377,29
Realizagdo de despesas sem a observancia de procedimentos legais 387.344,25
Recebimento indevido de remuneragio e/ou verba indenizatéria 630.206,54
Recebimento indevido de subsidio 11.778,99
Recebimento indevido de subsidio e verba de representacdo 870,00
Subvengdes e transferéncias concedidas irregularmente 138.056,14
Procedimento licitatdrio com irregularidade(s) 60.072,94
Outras irregularidades 12.338,66

4.180.628,74

Total

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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No 29 trimestre, a Coordenadoria de Débito e Multa encaminhou 194 (cento e noventa e quatro)
certiddes de débito ao Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas, para as providéncias cabiveis
a execucdo forcada pela Advocacia Geral do Estado ou Procuradorias Municipais, conforme

discriminado na Tabela 12.

TABELA 12 - Certidoes de débito encaminhadas ao Ministério Publico

Sangao Quantidade
Multa 138
Ressarcimento ao Erdrio 56
Total 194

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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4 RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO
4.1 PARCERIAS FIRMADAS

Visando ao aprimoramento do controle externo, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
realizou parcerias com outros 6rgaos e instituicdes, a saber:

e Acordo de Cooperagdo Técnica e Operacional com o Instituto Rui Barbosa — IRB e com o Tribunal
de Contas do Estado de Sdo Paulo, estabelecendo a Rede Nacional de Indicadores Publicos —
REDE INDICON, com a finalidade de compartilhar instrumentos de medi¢dao do desempenho da
gestdo publica brasileira, boas praticas e o conhecimento deles advindos na avaliacdo da gestao
publica, bem como auxiliar e subsidiar a acao fiscalizatdria exercida pelo controle externo;

e Acordo de Cooperacdo Técnica com a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, com o
objetivo de analisar e propor solu¢Ges para a operacionalizagao da transposi¢cdao aos Municipios
dos ativos da iluminagdo publica, nos termos da Resolugdo n. 414/2010 da ANEEL;

e Termo de Cooperagdao Técnica com o Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro,
objetivando o intercambio e a cooperagdo técnica entre os participes visando a disponibilizagado,
pelo TCEMG, em carater personalissimo e intransferivel, do uso das ferramentas: sistema TCluris,
Mapluris, TCLegis, tesauro e estrutura de dados acessada pelo TCluris.

4.2 OUVIDORIA

Ouvidoria é a unidade responsavel pela interlocu¢do do Tribunal com a sociedade, recebendo
manifestacdes acerca dos servicos e atendimentos prestados.

Nos termos do art. 45 do Regimento Interno, a Ouvidoria tem por finalidade contribuir para o
aprimoramento da gestdo das acbes de controle do Tribunal, atuando na defesa da legalidade,
legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia dos atos
administrativos praticados por agentes, servidores e administradores publicos, bem como os demais
principios aplicaveis a Administracdo Publica.

A Ouvidoria objetiva, ainda, receber sugestdo de aprimoramento, critica, reclamacao ou informacao
a respeito de servicos prestados pelo Tribunal, conforme disposto no pardgrafo Unico do citado
artigo.

Nos Graficos 7, 8, 9, 10, 11 e 12 e na Tabela 13 estdo registradas as manifestacbes e demandas
ocorridas no trimestre:
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GRAFICO 7 - Manifestagdes Recebidas

Solicitagdes 539

vecamagses ] =2

Sugestdes H 7

Elogios 5

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.

GRAFICO 8 - Origem das Demandas

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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GRAFICO 9 - Assuntos Ouvidoria Externa

Procedimento no TCEMG - 91 - 42,13%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.

GRAFICO 10 - Assuntos Ouvidoria Interna

Outros-3-3,26%

Administra¢gdo do TCEMG -7 - 7,61%

Gestdo de Pessoas - 82 - 89,13%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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TABELA 13 - Demandas Encaminhadas

Unidade Recebidas Concluidas

Diretoria da Escola de Contas 3 3
Diretoria de Administra¢do/Diretoria de Segurancga 31 31
Diretoria de Controle Externo dos Municipios 6 6
Diretoria de Gestdo de Pessoas 33 33
Diretoria de Tecnologia da Informacao 20 19
Diretoria Geral 6 6
Ouvidoria (*) 320 320
Secretaria da Presidéncia 1 1
Outros 175 172

Total 595 591

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria - 22 Trimestre de 2016.
Nota: (*) Respostas da Ouvidoria sem encaminhamento prévio para outras unidades.

GRAFICO 11 - Situacdo das Demandas
4 N

Pendentes -4 -0,63%

Concluidas - 628 - 99,37%

o J

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.
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GRAFICO 12 - Tempo Total de Resposta (em dias uteis)

0a5-579-92,20%

- /

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 22 Trimestre de 2016.

4.3 DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

Todo cidad3do tem direito de acessar a informacao produzida, guardada e gerenciada pelos érgaos
publicos. Esse direito é assegurado pela Constituicdo da Republica e seu exercicio foi regulamentado
pela Lei de Acesso a Informacdo — Lei Federal n. 12.527/2011. Ao ser disponibilizada, a informacao
permite ao cidadao fiscalizar de forma permanente a aplicacdo dos recursos publicos.

Atento ao principio da publicidade dos atos da Administracdo Publica, previsto no art. 37 da
Constituicdo da Republica, e ao cumprimento do objetivo estratégico “Fomentar o controle social e
a participacdo da sociedade nas acbes de controle externo”, o Tribunal de Contas fornece aos
cidaddos informacdes relativas as suas atividades, utilizando, para isso, diferentes canais de
comunicagao.

4.3.1 Portal do TCEMG na Internet

TABELA 14 - Portal

Noticias publicadas 102 113
Downloads de programas do TCEMG 184 198
VisualizagGes de paginas 484.679 516.188

Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.2 Servigos e Sistemas Disponibilizados

Os servicos e sistemas disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por servidores,
jurisdicionados e sociedade em geral, estao relacionados nas Tabelas 15 e 16:

TABELA 15 - Servicos Disponibilizados aos Servidores e para a Sociedade em Geral

Servigo Especificacao

Biblioteca/Acervo

Permite a consulta ao acervo da Biblioteca Conselheiro Aloysio Alves da Costa, por
meio do Sistema de Automatizagdo de Bibliotecas — SIABI.

CNJ

Certiddo de Contas — Permite a pessoas fisicas, portadoras de CPF, fazerem a emissdo

e a verificagdo de autenticidade de certidGes, para fins de atendimento ao disposto no
inciso Il do paragrafo 12 do art. 52 da Resolugdo n. 156/2012 do Conselho Nacional de

Justica.

Conferéncia de
Assinatura

Permite que seja verificada a autenticidade da assinatura de documentos assinados
eletronicamente.

Contabilidade Publica

Disponibiliza acesso a informacGes relativas as normas técnicas de contabilidade do
setor publico.

Escola de Contas

Portal da Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo” — disponibiliza
informag0es sobre as a¢des, 0s programas, os cursos e os eventos realizados pela
Escola de Contas, e permite a emissdo on-line de certificados para os participantes.

Fale com o TCE

Canal de Comunicagdo com o cidaddo/jurisdicionado.

Mapeamento e Sistematizagao da Jurisprudéncia do TCEMG — disponibiliza as

Mapluris deliberagdes do TCEMG, de forma sistematizada, aos jurisdicionados, aos érgaos
técnicos da Corte de Contas mineira e a sociedade em geral.
Espaco de interlocugdo entre o Tribunal de Contas e o cidaddo para receber

Ouvidoria sugestdes, criticas, reclamacgdes, elogios ou pedidos de esclarecimentos a respeito dos

servigos prestados pela Instituicdo.

Portal do Servidor

Portal que permite ao servidor do TCEMG acessar suas informagdes cadastrais,
funcionais e de pagamento.

PUSH

Consiste no envio de mensagens, por e-mail, ao interessado, responsavel ou
representante legitimo, devidamente cadastrados, sobre a movimentagdo dos
processos.

Recadastramento de
Aposentados e
Pensionistas

Formulario on-line de recadastramento de aposentados e pensionistas que integram a
folha de pagamento de pessoal do TCEMG.

Sistema Integrado de Gestdo e Controle de Materiais — automatiza o cadastro de

SIGMAT fornecedores, as coletas de precos e os pedidos das compras dispensadas de licitacdo.

TCluris Sistema de Pesquisa de Jurisprudéncia — ferramenta de pesquisa livre de julgados, por
meio de expressoes e palavras-chave que sdo digitadas pelo usuario.

TClegis Sistema Integrado de Pesquisa — ferramenta integrada de pesquisa que inclui

legislacdo municipal, normas relevantes e normas préprias do TCEMG.

Vista Eletronica de
Processos

Ferramenta que possibilita que as partes e seus procuradores consultem os
documentos processuais no Portal do TCEMG.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.
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TABELA 16 - Sistemas Informatizados Disponibilizados aos Jurisdicionados

(continua)

Sistema Especificagdo

CFS

Destinado ao Cadastro de Fornecedores de Software.

e-Certidao

Permite aos 853 jurisdicionados do Executivo municipal mineiro solicitar e receber,
por meio da internet, as seguintes certiddes: (1) Aplicagdo de Recursos na
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino; (2) Aplicagdo de Recursos nas AgGes e
Servigos Publicos de Saude; (3) Aplicagdo de Recursos do FUNDEB na Remuneragdo
dos Profissionais do Magistério; (4) Despesa Total com Pessoal em Relagdo a Receita
Corrente Liquida; (5) Competéncia Tributaria Municipal; (6) Cumprimento dos Limites
Impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e (7) Para fins de celebragdo de
OperagGes de Crédito.

e-Consulta

Sistema de consulta eletrénica que permite o recebimento dos questionamentos
enviados pelos consulentes e 0 acompanhamento de toda a tramitagdo interna dos
processos de Consulta.

e-Peticdo

Sistema de peticionamento eletronico que permite aos jurisdicionados protocolizar e
acompanhar o andamento de petigGes.

Fale com o TCE

Canal de Comunicagdo com o cidaddo/jurisdicionado.

FISCAD

Sistema de Fiscalizagdo de Atos de Admissao — utilizado pelo jurisdicionado para
enviar ao TCEMG as informacgdes acerca da realizagdo de concurso publico para
admissdo de pessoal.

FISCAP

Sistema Informatizado de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — utilizado pelos 6rgdos e
entidades sujeitos a sua fiscalizagdo do TCEMG, que permite a remessa eletronica das
informacdes referentes a concessdes/cancelamentos de beneficios (Mddulo
Concessdo) bem como daquelas referentes aos concursos publicos/processos
seletivos para admissdo de pessoal (Mdodulo Edital).

FISCOPA

Sistema de Fiscalizagdo e Controle dos Gastos Publicos destinados a realizagdo da
Copa das Confederagdes FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014.

Geo-Obras

Sistema de Gestdo e Controle de Obras e Servicos de Engenharia contratados pela
Administracdo Publica Estadual e Municipal.

LEGISCAM

Possibilita a remessa dos Atos de Fixagdo dos Subsidios do Legislativo Municipal.

Legislagdo Municipal - IN

n.5/2000

Permite a remessa de informagdes necessdrias a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial das AdministracGes Direta e Indireta dos
Municipios.

SAFE

Sistema de Apoio a Fiscalizagdo Estadual — destinado ao encaminhamento de
documentos ao TCEMG, pelas unidades jurisdicionadas da administragao publica
direta e indireta estadual cujos titulares ndo foram selecionados para apresentar as
contas anuais referentes ao exercicio de 2014, para fins de julgamento.

SECMULTAS

Banco de dados unificado da Coordenadoria de Débito e Multa, responsavel pelo
gerenciamento, no ambito administrativo, dos débitos imputados e das multas
aplicadas pelo Tribunal.

SGI

Sistema de Gestdo de Identidade — destinado ao cadastramento de drgdos, entidades
e fundos submetidos a jurisdicdo do TCEMG, bem como dos seus representantes
legais, administradores e usuarios.

SIACE LRF

Sistema informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF — utilizado para envio dos Relatérios Resumidos da Execugdo Orgcamentaria —
RREO — e do Relatério de Gestdo Fiscal — RGF.
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TABELA 16 - Sistemas Informatizados Disponibilizados aos Jurisdicionados
(conclusdo)

Sistema Especificagdo

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacdo de Contas Anual —
SIACE PCA utilizado para remessa das prestagdes de contas anuais dos gestores do Poder
Executivo e das Administragdes Indiretas Municipais.

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacdo de Contas Anual —
utilizado pelas Entidades de Direito Privado regidas pela Lei n. 6.404/76 para remessa
das prestacdes de contas anuais.

SIACE PCA Lei
n. 6.404/76

Relatério Comparativo do SIACE/PCA X SIACE/LRF que demonstra o paralelo entre os
dados enviados, pelas Prefeituras Municipais, nas prestacoes de contas anuais e nos
relatérios pertinentes a Lei de Responsabilidade Fiscal, por meio dos sistemas
SIACE/PCA e SIACE/LRF.

SIACE PCA X SIACE LRF

Sistema Informatizado de Contas para Camaras Municipais — destinado a remessa da

SICAM N n S
prestacdo de contas anual dos gestores das Camaras Municipais.

Sistema Informatizado de Contas Municipais — utilizado para apoiar o exercicio do
SICOM controle externo da gestdo dos recursos publicos e facilitar a remessa dos dados pelos
jurisdicionados.

Sistema de Controle de Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e Prestacdes

SICoP de Contas — utilizado pelos jurisdicionados para o envio de informagées ao TCEMG.

Sistema Informatizado dos Demonstrativos do Ensino, que permite o
SIDE encaminhamento, pelos Municipios ao TCEMG, do Demonstrativo da Aplicagao
Trimestral de Recursos na Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.

4.3.3 Intranet

TABELA 17 - Intranet

Noticias publicadas 160 274

VisualizagGes de paginas 161.942 541.108

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.4 Redes Sociais (Twitter e Facebook)

As noticias de maior repercussdo no periodo estdo relacionadas na Tabela 18.

TABELA 18 - Noticias de Maior Repercussao

Ampliagdo da transparéncia em processos de denuncia e representagao.

Divulgagdo sobre o sistema MaplJuris.

Inabilitagdo de ex-servidoras da cdmara de Sabara.

Multa aplicada a 36 prefeitos que ndo prestaram contas devidamente.

Parecer prévio pela rejeigdo das contas do municipio de Romaria.

Postagens de utilidade publica (ex.: biometria, portal da transparéncia, novo cddigo do processo civil)
compartilhadas de outros drgdos publicos, dentre eles o TCU, MPU, CGU.

Postagens do IEGM.

Questionamento sobre a existéncia de um portal de transparéncia atualizado do municipio.

Suspensdo de edital de contratagdo de assessoria juridica para o servigo de dgua e esgoto de Caeté.

Fonte: Coordenadoria de Publicidade e Marketing.

4.3.5 Informativo de Jurisprudéncia

TABELA 19 - Atividades Relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia

Atividade
Acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 32.092 46.102
Total de cadastrados para recebimento do Informativo por e-mail até junho 8.672 5.618

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.3.6 Revista do Tribunal de Contas

Politicas publicas para o saneamento basico foi o tema de destaque do
volume 34, n. 1, da Revista do TCEMG, publicada em maio de 2016.

O homenageado dessa edicdo foi o sanitarista Belisario Penna, mineiro de
Barbacena, filho do Visconde de Carandai. Ele, que se tornou um dos
expoentes da saude publica por erguer mais alto a bandeira do
saneamento rural, deixou um legado incompardvel e muito apropriado
para o momento atual.
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A edicdo contou com a colaboracdo de pesquisadores renomados como o professor Léo Heller, do
Centro de Pesquisa René Rachou (Fiocruz Minas), que se dedicou ao editorial, discorrendo sobre
Abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e direitos humanos.

Contou também com a participagdao de membros e colegas da Casa, que apresentaram reflexdes e
resultados de seu trabalho técnico, acrescentando densidade cientifica e académica a Revista do
TCEMG.

TABELA 20 - Alguns artigos publicados na Revista

Segao Conteudo

Pesquisas sobre o saneamento bdasico realizadas por mestres e doutores do

Doutrina . . - .
Cear3d, do Rio Grande do Sul, bem como de Minas Gerais.
. A Politica Nacional de Residuos Sdlidos e o Tribunal de Contas. Antonio Roque
Ensaio e
Citadini.
Resenha, Resumos e Patrimonio Histdrico e Artistico.
Comunicagdes Cientificas Soraia Aparecida Martins Faria, Rémulo Augusto Drumond.

Marilia Longo (Mestre em Direito Ambiental pela Université Paris), Presidente
Comentando a jurisprudéncia da Comissdo de Direito Ambiental da Ordem dos Advogados do Brasil —Seccional
Rio Grande do Sul, apresentou reflexdes acerca da Responsabilidade do Poder

Fonte: Revista do Tribunal de Contas.

TABELA 21 - Atividades Relacionadas a Revista

Atividade
Revistas distribuidas - 3.265
Acessos a Revista do Tribunal 2.166 1.613
Total de cadastrados para receber a newsletter da Revista por e-mail até junho 2.687 3.069

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.3.7 Biblioteca Aloyzio Alves da Costa

TABELA 22 - Atividades Relacionadas a Biblioteca

Atividade
Atendimento ao publico interno/externo 478 531
Empréstimos de publica¢des 1.532 1.223
Acessos on-line a Biblioteca 28.014 19.530
Acessos ao TClLegis 24.151 22.220

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.8 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados (CRJ)

TABELA 23 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Requerente

T 22 Trim. 22 Trim.
2015 2016
Prefeituras Municipais 2.064 3.367
Camaras Municipais 613 756
Entidades Municipais 369 600
Entidades Estaduais 229 47
Consorcio Publico 8 8
Outros 39 131
Total 3.322 4.909
Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
TABELA 24 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Assunto
Assunto 22 Trim. 22 Trim.
2015 2016
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ 21 25
Certidao de Contas 2 5
Certiddo Eletronica — SEC 2 3
Certificado Digital 19 7
e-Certiddo - 141
e-Consulta - 11
e-Formuldrio 14 10
e-Peticdo 71 156
FISCAD 2 5
FISCAP 271 242
Geo-Obras 128 112
Minas Transparente a7 35
Remessa de Atos de Fixacao Legislativos - 24
Remessa de Legislacdo 4 20
Sistema de Gestdo de Identidade — SGI 573 382
SIACE LRF 350 512
SIACE PCA 36 14
Sistema Informatizado de Contas Municipais — SICOM 1.715 3.203
Outros 67 2
Total 3.322 4.909

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria.
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4.4 APOIO EDUCACIONAL

A Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo, instituida pela Resolucdo n. 5, de 10 de
agosto de 1994, tem a missdo de promover, por meio de acdes de capacitacado, o desenvolvimento
profissional dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a difusdo do
conhecimento aos jurisdicionados, contribuindo para a efetividade do controle externo da gestao
dos recursos publicos.

A sua principal atividade de capacitacdo é o Curso de Pds-Graduacdo /ato sensu, que tem como
principal objetivo assegurar a formagdo multidisciplinar aos analistas e oficiais do TCEMG,
proporcionando conhecimentos e habilidades especificos ao aperfeicoamento do controle externo,
além de conscientizar os servidores sobre a importancia de uma atuacdo transparente e
responsavel.

A quantidade de eventos de capacitacdo destinados aos jurisdicionados e/ou a participantes da
sociedade civil esta demonstrada no Grafico 13.

GRAFICO 13 - Eventos de capacita¢io destinados aos jurisdicionados e/ou a
participantes da sociedade civil

m Eventos realizados pela Escola de Contas m Eventos apoiados/inscri¢do

| 12
Quantidade Eventos

[T
nados
(T

N. Par.ticipantc_es.da M"m""""""m"m""""""""""m"mm"m""""m"m 317
= e R - 2

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 25 e 26.
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TABELA 25 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

Eventos Participantes

Pés Graduagdo:

Aula: A Sentenca e sua Motivagdo - Preclusdo e Coisa Julgada - Remessa Necessaria - Agao 27 participantes
Rescisdria | 20/04

Disciplina isolada: Atualizagdo em Processo Civil com énfase em normas aplicveis ao 15 jurisdicionados
Controle Externo | 24/06

Disciplina isolada: Repasses e Convénios | 24/06 9 jurisdicionados

Especializagdo em Gestdo Publica e Controle com Foco em Resultados | 24/06 183 jurisdicionados

Projeto Conhecer:

Parlamento Jovem de Itabira | 12/04 40 participantes
Faminas de Muriaé | 29/04 46 participantes
Alunos do curso de Direito da Faculdade Newton Paiva | 25/05 15 participantes
Alunos do curso de Direito da Universidade Federal de Lavras | 01/06 22 participantes
Alunos do curso de Administracdo Publica da Universidade Federal de Lavras e alunos de 30 participantes
Direito da Faculdade Batista | 08/06

Alunos do curso de Direito da UNA Betim | 15/06 5 participantes
Alunos do curso de Gestdo Publica do Centro Universitario Uni-BH | 30/06 9 participantes

Semindario Responsabilidade Administrativa dos Agentes Publicos - TCEMG, AGU, ALMG, 123 participantes
CGU, MPMG, TJ-MG | 29/04

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

TABELA 26 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para jurisdicionados e/ou participantes da sociedade civil)

Eventos Participantes

Capacitacdo Técnica em Licitacdo para Integrantes dos Observatdrios Social dos Municipios 26 participantes
de Minas Gerais - CGU e ESAF - Belo Horizonte/MG | 12 a 14/04

Curso - Concurso Publico - Fiscalizagdo e Edital - Treinare e Capacitar | 19 e 20/05 20 participantes

LicitacGes e Gestdo de Contratos Administrativos - Prefeitura Municipal de Itabirito - 68 jurisdicionados
Itabirito/MG | 21/06

Semindrio Virtual de Escola de Governo: Compartilhando Experiéncias - Escola do 570 participantes
Legislativo - Belo Horizonte/MG | 30/05 a 06/06

XV Encontro Técnico de Contadores Publicos do Sul de Minas - AMBASP - Pocos de | 100 jurisdicionados
Caldas/MG | 15a 17/06

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.
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Tendo em vista que o fomento a pesquisa no ambito deste Orgdo é meta estratégica da Escola de
Contas, foi instituido, por meio de Portaria Presidencial, o seguinte Grupo de Estudo, composto por
analistas do Tribunal com titulos de especializacdo, mestrado ou doutorado nas dreas afetas ao

controle externo:

TABELA 27 - Grupo de Estudo Criado para Fomentar a Pesquisa no Ambito do

Grupo de
Estudo/Pesquisa

“O processo de
prestagdo de contas
da execugdo
orgamentaria - a
conexao entre o
Tribunal de Contas e
as Casas
Legislativas”,
instituido pela
Portaria
26/PRES./2016, de
15/06/2016

TCEMG

Justificativas

Identificar e compreender o papel e os
aspectos qualitativos e quantitativos da
relagdo entre os Tribunais de Contas e as
Casas Legislativas no processo de
prestacio de contas da execucgdo
orcamentaria.

Objetivos

1) Analisar qual o tratamento que as Casas
Legislativas municipais mineiras ddo ao
parecer prévio emitido pelo TCEMG?
Consideram o parecer prévio?
Desconsideram? Contrariam?

2) Entender as motivagdes da(s) decisdo(des)
da(s) camara(s) municipal(is) no julgamento
das contas, tanto aspectos quantitativos
quanto qualitativos dessa relagdo entre CM e
TCEMG, inclusive verificar se o julgamento é
sempre motivado.

3) Produzir material de contribuicGes sociais
importantes, democratico, de participacdo
social e de controle social.

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.
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5 GESTAO
5.1 PLANEJAMENTO E GESTAO

O TCEMG iniciou, em 2015, a execugao do terceiro Plano Estratégico, aprovado pela Resolugdon. 27,
de 10/12/2014, para vigorar no periodo de 2015 a 2019.

Conforme adotado no instrumento anterior, o novo Plano foi elaborado com base na metodologia
do Balanced Scorecard, ferramenta de modelagem, mensuragao e gerenciamento que apoia o0s
processos de formulagdo e gestao da estratégia. Essa metodologia permite visualizar, por meio do
Mapa Estratégico, as principais diretrizes que irdo direcionar a evolugdo da organizacao,
possibilitando a comunicac¢do da estratégia institucional de maneira simples e compreensivel.

O desdobramento do Plano Estratégico 2015-2019, realizado no 12 semestre de 2015, reuniu
representantes de todas as unidades do Tribunal que trabalharam de forma bastante participativa,
no sentido de elaborar os Mapas Estratégicos e Painéis de Contribuicdo das diversas areas do
Tribunal.

No 22 semestre de 2015, foi definido um portfdlio estratégico, composto de programas, projetos e
acdes, visando ao alcance dos objetivos propostos.

O processo de desdobramento e implementacdo das diretrizes estratégicas encontra-se no
diagrama constante da Figura 7:

r ™
Plano — Mapa Estratégico
Estratégico _— do Tribunal
\_ l J
' ™\
Painel de Contribuicéo
das Areas
. J
/ \ Acompanhamento
e Avaliagdo
r ™
Projetos Plano~s ie
Agéo
\ J
e \ / ~
Implementac&o das Acbes
(execucéo)
\. J

Figura 7 - Processo de desdobramento e implementacgdo das diretrizes estratégicas
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5.2 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal do Tribunal é composto de 1.297 (um mil, duzentos e noventa e sete) cargos
efetivos, dos quais 1.050 (um mil e cinquenta) estavam ocupados no final do 22 trimestre, conforme
demonstrado na Tabela 28.

TABELA 28 - Quadros de Pessoal dos Servicos Auxiliares da Secretaria do Tribunal
de Contas

Quadro de Cargos de Provimento Efetivo

Cadigo Cargo c’:;::s N&)‘:E;::aaﬁ:s Vagas vendm::;;’ Inicial
Atualmente

TC-PG-01 Agente de Controle Externo 2 2 - 969,38

TC-SG-01 Oficial de Controle Externo 359 311 48 4.221,55
TC-SG-11 Técnico em Seguranca do Trabalho 1 - 1 4.221,55
TC-NS-14 Analista de Controle Externo 804 631 173 6.741,84
TC-NS-09 Médico 7 4 3 6.741,84
TC-NS-06 Eﬁffetfgodnedgﬁiir:é‘) € 8 5 3 6.741,84
TC-NS-07 Taquigrafo-Redator 27 23 4 6.741,84
TC-NS-08 Bibliotecario 10 9 1 6.741,84
TC-NS-15 Psicélogo 3 - 3 6.741,84
TC-NS-16 Assistente Social 3 - 3 6.741,84
TC-NS-17 Arquivista 3 - 3 6.741,84
TC-NS-18 Comunicador Social 3 - 3 6.741,84
TC-NS-19 Dentista 2 - 2 6.741,84

Subtotal 985 247

=
)

w
N

EN
1

Quadro Suplementar

Codigo Cargo CI:.r:oes N.O(c’::aadrﬁ:s Vagas Vencim(e;st)o el
Atualmente
TC-PG-05 Agente de Controle Externo - - - 969,38
TC-SG-09 Oficial de Controle Externo 32 32 - 4.221,55
TC-NS-10 Analista de Controle Externo 33 33 - 6.741,84
Subtotal 65 65 - -
Total 1.297 1.050 247 -

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

No periodo, houve 18 (dezoito) vacancias por aposentadoria, sendo 13 (treze) no cargo de Analista
de Controle Externo, 4 (quatro) no cargo de Oficial de Controle Externo e 1 (uma) no cargo de
Bibliotecario.
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5.2.1 Desenvolvimento Profissional e Capacitagéo

A quantidade de eventos de capacitacdo que contaram com a participacdo de servidores do TCEMG
estda demonstrada no Grafico 14.

GRAFICO 14 - Eventos de capacitagdo que contaram com a participacdo de

servidores do TCEMG
Eventos realizados pela Escola de Contas m Eventos apoiados/inscri¢do
41
Quantidade Eventos
30
1.744
dores
Ul ==

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdao “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 29 e 30.

TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

(continua)

Eventos Participantes

Casos Praticos e Legislagdo - A Atuagdo do Ministério Publico na Defesa do Patrimdnio

) .
Cultural de Minas Gerais | 06/05 3 servidores

Ciclo de Palestra - "Fiscalizagdo Integrada: Principios da gestdo de informagGes em banco
de dados com o foco na fiscalizagdo" | 08/06

Curso - Excel | 02/05 a 01/06 25 servidores

40 servidores

Curso - Gestdo de Contratos, Elaboracdo e Andlise de Planilha de Custos, Formacgdo de
Precos e de Servigos Terceirizados e Gerenciamento da Conta Vinculada Bloqueada para
Movimentacdo, conforme a IN 02/08 e suas Respectivas Alteragdes e Legislagdo Correlata
- MPOG | 06 a 09/06

30 servidores

Curso - Neuromarketing e Midias Sociais | 27/06 43 servidores

Curso - SIGECON - Sistema de Contratos do TCE | 25/04 8 servidores

Devolutivas sobre a Avaliagdo de Potencial e Perfil - APP | 05 e 06/04 99 servidores
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TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

(continua)

Eventos Participantes

Em Sintonia com a Estratégia | 21/06

100 servidores

Encontro - “Gestdo de Projetos para Facilitador da Estratégia do TCEMG” | 06, 13 e 20/05

23 servidores

Gestdo de Pessoas com Foco na Identificagdo de Necessidades e Perfil - APP | 14/04

18 servidores

Gestdo de Recursos Previdenciarios de Acordo com Resolugéo n. 3922 CMN | 06/05

21 servidores

Novo Cddigo de Processo Civil e o TCEMG:
Temas Centrais | 12/04
Oficinas Praticas | 14, 15, 18 e 19/04

52 servidores

126 servidores

Oficinas Canvas:
Plano de Agdo do Projeto "15 - Aprimorar a Gestdo das Contratagdes" | 14/06
Alinhamento dos Projetos 12 e 44 | 20/06
Projeto "01 - Ampliar a comunicag¢do com a sociedade" | 19/05
Projeto "18 - FOCUS" | 31/05
Projeto "18 - FOCUS" | 06/06
Projeto "46 - Fortalecer o Sistema de Controle Interno" | 10/06

Projeto "30 - Ampliar a Comunicagdo Institucional" | 13/06

12 servidores
22 servidores
11 servidores
9 servidores
11 servidores
10 servidores

11 servidores

Palestra - Aposentadoria Complementar | 31/05

38 servidores

Pds Graduacgdo - Aula: A Sentenca e sua Motivagdo - Preclusdo e Coisa Julgada - Remessa
Necessdria - A¢do Rescisoria | 20/04

4 servidores

Programa Permanente de Capacitacdo Gerencial e de Lideranga - Moddulo 1:
Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca e Gestdo:

Tema: Ciclo de Gestdo de Pessoas e o Papel do Lider | 28/04
Tema: Comunicacdo, Percepcdo e Feedback | 02/05

Tema: Como Cobrar - Workshop IGME | 03, 04 e 05/05
Tema: Motiva¢do Humana e Accountability | 12 e 13/05

Tema: Relacionamento, Conflito e Tomada de Decisdo Negociada | 23, 24 e 25/05

60 servidores
60 servidores
70 servidores
69 servidores

66 servidores

Projeto "Quinta em Conta" | 31/05

76 servidores

Projeto "Quinta em Conta" | 30/06

78 servidores

Projeto “Etica na Corte de Contas - eu conhego, pratico e divulgo”:
Palestra: “Etica no Servigo Publico” | 28/04
Palestra: "Etica Médica" | 15/06

190 servidores

8 servidores

Projeto Gestores em Agéo - Projeto lado a lado com os gestores | 16/06

46 servidores

Projeto Tramitar | 07/06

6 servidores

Seminario Responsabilidade Administrativa dos Agentes Publicos - TCEMG, AGU, ALMG,
CGU, MPMG, TJ-MG | 29/04

61 servidores

SEPLAG - Sistema de viagens do governo do Estado de Minas Gerais | 14/06

12 servidores

Sistema Channel - Treinamento com os facilitadores | 10 e 17/06

21 servidores
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TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

(conclusdo)

Eventos Participantes

TAP/EAP:
Projeto "01 - Ampliar a comunicag¢do com a sociedade" | 16/06
Projeto "10 - Implantar a Sistemética do Beneficio do Controle" | 16/06
Beneficio do Controle - Transporte Municipal | 27/06

Projeto "47 - Aprimorar os instrumentos de Gestdo Administrativa" | 30/06

11 servidores
18 servidores
21 servidores

11 servidores

Workshop - indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) | 25 e 26/04

124 servidores

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

TABELA 30 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para servidores do TCEMG)

(continua)

Eventos
5th Edition GRC International + 4th Edition DRIDAY Latin America - Daryus Centro

Participantes

1 .
Educacional e Processamento de Dados Ltda. - Sdo Paulo/SP | 02 e 03/06 servidor
Capacitacdo Técnica em Licitagdo para Integrantes dos Observatérios Social dos Municipios 1 servidor
de Minas Gerais - CGU e ESAF - Belo Horizonte/MG | 12 a 14/04

Congresso Brasileiro de Controle Interno e Externo - JAM Juridica Editoragdo e Eventos 1 servidor
Ltda. - Rio de Janeiro/RJ | 07 e 08/04

Congresso Processo Civil - Novas Tendéncias - Instituto de Direito Processual - IDPRO - Belo 1 servidor

Horizonte/MG | 06 a 08/04

Curso - Concurso Publico - Fiscalizacdo e Edital - Treinare e Capacitar | 19 e 20/05

25 servidores

Curso - Elaboragdo de Projetos para Captagdo de Recursos - Fundag¢do Jodo Pinheiro - Belo

1 id
Horizonte/MG | 11 a 20/05 servidor
Curso - Gestdo de Contratos - Fundagdo Jodo Pinheiro - Belo Horizonte/MG | 13 a 19/04 1 servidor
Curso - Gestdo de Convénios - Fundagio Jodo Pinheiro - Belo Horizonte/MG | 14 a 29/06 1 servidor

Curso - Previdéncia Privada - AGU - Belo Horizonte/MG | 13 e 14/04

6 servidores

Curso - Tramitagdo Processual no TCU - CVI Cursos e Treinamentos Empresariais Ltda. -
Brasilia/DF | 09 e 10/06

2 servidores

EAD’s:
Controle Externo da Gestdo Ambiental Publica - TCU | 25/04 a 23/05
Avalia¢do de Controles Internos - TCU | 25/04 a 13/06
Auditoria em Folha de Pagamento no Servigo Publico - TCEPR | 16/05
Contabilidade para n3o contadores - TCEPR | 16 a 30/05
Elaboracdo de Termo de Referéncia - TCEPR | 16 a 30/05
Gestdo de Fiscalizagdo de Contratos - TCEPR | 16 a 30/05

2 servidores
1 servidor
20 servidores
37 servidores
22 servidores

22 servidores

Eleicdes Municipais 2016: Regras e Atuacdo da Justica Eleitoral - Retransmissdo - ENAP |
20/06

11 servidores

| Encontro Técnico Nacional do Controle Externo da Receita - TCERJ - Rio de Janeiro/RJ | 20
a22/06

2 servidores
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TABELA 30 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para servidores do TCEMG)

LicitagOes e Gestdo de Contratos Administrativos - Prefeitura Municipal de Itabirito | 21/06

(conclusdo)

Eventos Participantes

1 servidor

Palestra - Recurso Sobre o Novo CPC - AGU - Belo Horizonte/MG | 07/04

5 servidores

Seminario - 50 Erros - Licitagdes - ENAP | 29/04

7 servidores

Seminario - 60 acérddos do TCU que devem ser conhecidos e compreendidos por quem
atua nas licitagdes e nos contratos - Zénite Informacdo e Consultoria S.A. - Brasilia/DF | 05
a07/04

2 servidores

Seminario - Os grandes problemas enfrentados no julgamento das licitagdes - como evitar,
como solucionar e as orientagdes do TCU - Zénite Informagdo e Consultoria S.A. - Belo
Horizonte/MG | 11 a 13/04

5 servidores

Seminario Virtual de Escola de Governo: Compartilhando Experiéncias - Escola do

L ceni
Legislativo - Belo Horizonte/MG | 30/05 a 06/06 servidor

Transmissdao simultanea - Gestdo de Pessoas - Experiéncias Praticas na Implementagdo da

P g 2 id
Gestdo por Competéncias no Setor Publico - ENAP | 28/04 servidores

Xll Edicdo do "Congresso Brasileiro de Controle Interno e Externo - CONINTER" - JAM

e . ~ . . 1 i
Juridica Editoragdo e Eventos Ltda. - Rio de Janeiro/RJ | 07 e 08/04 servidor

XIV Férum Brasileiro de Contrata¢do & Gestdo Publica - Editora Férum - Brasilia/DF | 19 e
20/05

XV Encontro Técnico de Contadores Publicos do Sul de Minas - AMBASP - Pocgos de
Caldas/MG | 15a17/06

XXIV Curso de Editoragdo Cientifica - Associa¢do Brasileira de Editores - Campinas/SP | 22
a 24/06

XXIV Simpdsio Brasileiro de Direito Previdencidrio - Instituto Brasileiro de Direito
Previdenciario - Canela/RS | 28 e 29/04

3 servidores

1 servidor

1 servidor

4 servidores

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.

5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Tabela 31 demonstra a distribuicdo do orcamento do Tribunal de Contas e a sua execuc¢do, por
grupo de despesa, no 29 trimestre.

TABELA 31 - Execugao Orgamentdria

Em RS 1,00
Discriminagsio Créc.lito Despesa Percentuil de
Autorizado Empenhada Execugao
Pessoal e Encargos Sociais 645.384.088,00 285.814.110,35 44,29%
Outras Despesas Correntes 71.573.253,00 31.790.408,66 44,42
Investimentos 16.878.000,00 6.095.433,53 36,11%

Total 733.835.341,00 323.699.952,54 44,11%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 22 Trimestre de 2016.
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5.4 CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, unidade vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de Controle Interno do
Tribunal de Contas e tem a funcdo de efetivar a gestdo do controle interno dentro do TCEMG.

Além da Controladoria Interna, integram o Sistema de Controle Interno as demais unidades
pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal de Contas. Todas as unidades deverao utilizar,
em suas atividades e operacgdes, o controle interno como ferramenta de trabalho, aplicada de forma
prévia, concomitante e/ou subsequente para enfrentar os riscos e fornecer razoavel seguranca na
consecucao da missao constitucional do érgao.

O art. 16 do Anexo Il da Resolucdo n. 2, de 25 de fevereiro de 2015, estabelece as atribuicdes da
Controladoria Interna:

| — elaborar, planejar e submeter a apreciacdo do Presidente, até o final do primeiro trimestre de
cada exercicio, seu Plano Anual de Atividades;

Il — executar atividades de controle relativas a gestdo orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial
e operacional do Tribunal;

[ll — avaliar as praticas operacionais das unidades que integram a estrutura organizacional do
Tribunal;

IV — executar outras competéncias correlatas descritas em atos normativos préprios;

V — elaborar o relatério de Controle Interno que irda compor a Prestacdo de Contas Anual a ser
apresentada a Assembleia Legislativa.

A Controladoria Interna desenvolve suas ac¢Bes dentro de um plano organizacional dinamico,
incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem uma seguranca razoavel de
gue os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcangados, observados os principios da legalidade,
legitimidade, eficacia, eficiéncia e economicidade, em cumprimento das obrigacdes de acountability
e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas da INTOSAI - International
Organization of Supreme Audit Institutions.

As atividades da Controladoria Interna sdao desenvolvidas em consonancia com as atribuicdes e
competéncias estabelecidas na Resolugdo n. 7, de 12 de maio de 2010, e na Resolugdo n. 2, de 25
de fevereiro de 2015, e buscam promover a participacdo integrada dos gestores de cada unidade
com este setor, associada a um processo de mudanca de cultura em relacdo a atuacao do controle
interno. Para isso, procuram favorecer a adocdo de rotinas e a melhoria do autocontrole afetas a
cada uma das unidades, contribuindo, dessa forma, para maior efetividade no alcance das metas
definidas pelo Tribunal.
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5.4.1 Atividades Desenvolvidas

Em conformidade com o Plano Diretor e com o Plano Anual de Controle Interno, a Controladoria
Interna do Tribunal de Contas realizou varias atividades no trimestre, das quais destacam-se as
relacionadas na Tabela 32.

TABELA 32 - Atividades Desenvolvidas - Controladoria Interna

Atividades

Verificagdo e manifestagcdo acerca das informacgGes langadas no Sistema de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — FISCAP,
relativas aos atos concessorios de aposentadoria dos servidores do Tribunal de Contas.

Acompanhamento da liquidagdo de contratos e recebimento de objetos, nos termos do art. 12 da Portaria n.
20/Pres./15, objetivando o controle, bem como reduzir a vulnerabilidade aos riscos inerentes a gestdo do Tribunal.

Elaboragdo de relatérios do B. O. — Business Objects — para andlise de Execuc¢do Orcamentdria (processos de
pagamentos).

Analise de relatdrios gerados pelo SISPAT — Sistema de Gestdo Patrimonial — e visita técnica na Coordenadoria de
Almoxarifado e Patrimonio para avaliar o sistema.

Andlise de contratos do TCEMG.

Verificagdo do cumprimento dos prazos de divulgagdo das informagdes disponibilizadas no “Portal Transparéncia”
do TCEMG.

Participagdo no grupo Acdo Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupgdo — ARCCO.

Encontro Semanal “Gestdo de Projetos para Facilitador da Estratégia do TCEMG”.

Reunido para avaliagdo e reformulagdo do Portal TCEMG com a Diretoria Geral, Diretoria de Comunicagdo e
Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Participagdo na Oficina Canvas do Projeto Estratégico “46 — Fortalecer o Sistema de Controle Interno”.

Elaboragdo de TAP/EAP do Projeto Estratégico “46 — Fortalecer o Sistema de Controle Interno”.

Participagdo na Oficina Canvas do Projeto Estratégico “14 — Dar transparéncia a Gestdo Administrativa”.

Alinhamento dos Projetos Estratégicos “12 — Aprimorar e implantar Politica de Fiscalizagao Integrada” e “44 —
Construir e equipar o Centro Tecnoldgico”.

Planejamento e estruturacdo do projeto de modernizacdo do Portal da Transparéncia do TCEMG.

Participagdo na reunido mensal do Grupo de Estudo para implantagdo do Sistema de Custos do TCEMG — TCSIC.

Fonte: Controladoria Interna.
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CONSIDERACOES FINAIS

As informacgdes registradas neste relatério demonstram as atividades desenvolvidas pelo Tribunal
de Contas, no segundo trimestre de 2016, em cumprimento de sua missdo constitucional. Para a
sociedade, vislumbra-se um controle mais proativo e préximo da ocorréncia dos fatos, mais
transparéncia sobre o gasto estatal, reducdo de desperdicio e de desvios de recursos publicos.
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